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BAO CAO

Két qua kinh doanh nim 2018 va
phwong hwong nhiém vu nam 2019

Kinh guri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty Co phan Du lich — Thuong mai Tay Ninh

Thue hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2018,

Ban Téng Giam dbc Cong ty Co phan Du lich — Thuong mai Tay Ninh béo céo két
qua kinh doanh nam 2018 va phuong huong nhiém vu ndm 2019, nhu sau:

I. Tinh hinh kinh doanh nim 2018:
1. Nhan dinh chung:

Nam 2018, kinh té thé gi6i con nhiéu bién dong, phat trién chm; cugc chién thuong
mai My - Trung Qudc ngay cang gay git, kho luong; bién doi khi héu, thién tai dién bién
phue tap da anh huong khong nho den doi song xd hoi nudc ta. Kinh té trong nude co ban
c6 nhiéu thuan loi, kinh té vi mo tiép tuc 6n dinh, lam phat dugc klem soat, GDP dat
7,08% vuot ké hoach dé ra; van hoa, xa hoi. khoa hoc, cong nghé, y té, dao tao tiép tuc
chuyén bién; an sinh xa hoi va doi sdng nhan dan dugc cham lo, dam bao; mai trudong dau
tu kinh doanh khong ngimg duge cai thién, kinh té tu nhén tiép tuc phat trién manh mé.

Déi véi tinh Tay Ninh, nim 2018 da dat mot sd két qua vé phat trién kinh té xa hoi
nhu: Tong san pham trén dia ban tinh (GRDP) dat ké hoach dé ra 6,8% . Ha tang vé giao
thong. nong nghiép, y té, giao duc, du lich dat nhleu két qua tich cuc. Tinh da thu hat dwgc
nhiéu dy an ¢6 dau tr quy mé 16n dang duoc trién khai va di vao hoat dong hira hen sé lam
thay d6i bo mit do thi ctia Tay Ninh.

Buoc sy quan tam, chi dao sau sat va kip thoi cua Hoi dong quan tri, su nd lyc diéu
hanh cua Ban Tong Giam ddc, su tin nhiém. ung ho cia quy ¢o déng va cua nguoi lao
dong. Cong ty da thuc hién dat duoc két qua nhu sau:

2. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu nim 2018:
2.1. Két qua kinh doanh:
Don vi: Triéu dong (VND)
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Kéhoach | TH TH Susioh Us)
2018 nim 2017 | nim 2018 Ke Cung
hoach ky

TT Chi tiéu

i Ké hoach hop nhat
- Doanh thu 384.638 3711.723 402.330 | 104,60 + 8,23




TT Chi tiéu K¢ hogeh | TH i - e
2018 nim 2017 | niim 2018 Ké Cung
hoach ky
- Loi nhuan trude thué 74.954 91.378 94375 | 12591 | +3,28
. | Céngty Co phan Du lich
— Thuong mai Tay Ninh
- Doanh thu 209.000 | 235.183 | 226.617 | 108,43 23,64
- Loi nhuan trudce thué 7.000 33.094 9555 | 136,50 | -71.13
- Co tae % 14 14 30| 21429 | +114.29
) Cong ty Cb phan Cap
" | treo nii Ba Tay Ninh
- Doanh thu 172.360 | 165.003 181.336 | 105,21 +9.,90
- Loi nhuén trudc thué 73.226 93.944 86.905 | 118,68 -7.49
- Cb tue % 30 30 20 66,67 | -33,33
;| Cong ty Cd phan Lit
" | hanh Téay Ninh
- Doanh thu 8.900 10.203 6.065 68,15 | -40.56
- Loi nhuén trudce thué 350 337 24 6.86 | -92.88
- CO tire % 6 6 0

Vi su quyét tim phan Qétu, diéu hanh cua Ban Tong giam déc Cong ty da thuc hién
hoan thanh dat, vugt Nghi quyét dai hdi dong co dong nam 2018, keét qua nhu sau:

V& ké hoach hop nhét doanh thu thuc hién dat 104.60% so v6i ké hoach. tang
8.23% so véi cung ky: loi nhuan dat 125,91% so vai ké hoach, ting 3.28 % so voi cung ky.
Cong ty me doanh thu thuc hién dat 108.43 % so ké hoach, giam 3,64 % so cung ky: loi
nhuan thue hién dat 136,50% so ké hoach, giam 71,13% so vdi cung ky. Déi voi cac Cong
ty con, Cong ty CO phan Cép treo nii Ba Tay Ninh doanh thu thyc hién dat 105.21% so ké
hoach, ting 9,90 % so cung ky: lgi nhuén thue hién dat 118,68% so ké hoach, giam 7,49%
s0 véi cung ky. Cong ty Co phan Lt Hanh Tay Ninh doanh thu thuc hi¢n dat 68,15% so ké
hoach, giam 40,56% so cung ky; loi nhuan thuc hién dat 6.86% so ké hoach. giam 92.88%
so voi cung ky.

2.2. Cong tac quan ly, diéu hanh thue hién ciac nhi¢ém vu trong tam nhw sau:

* Cong ty Cb phﬁn Du lich - Thwong mai Tay Ninh:

- Puogc su tin tudng ctia UBND tinh va cdc S¢ nganh ¢6 lién quan, giao cho Cong ty
thu ho vé cong va quan 1y kinh doanh cac dich vu tai ni Ba. trong nhitng nam qua Cong ty
da thuc hién tét cong tac quan ly, thu ho phi 1€ phi vé cong va khai thac co hiéu qua cac
hoat dong kinh doanh hang hoa va dich vu tai nui Ba Den. lam tién dé phat trién cho céc
nam tiép theo:

- Trién khai va phuc vu 6t Hoi xuan nai Ba Pen 2018, bao tri 20 xe dién cii
kip thoi dua vao phuc vu Hoi xuan nui Ba nam 2018;

- Hoan tét cac cong tac thoai von nha nudc tai Cong ty;

- Piu tu cai tao canh quan Khu du lich nui Ba Pen theo hudng mo rong quy
mé, voi nhiéu tiéu canh dic sdc, tao sy hap dan cho du khach. 5



- Hoat dong kinh doanh hang hoa bia, nuot giai khat dat két qua kha quan mic
du thi truomg co tap trung va thu gon lai nham tiét kiém chi phi.

- Chuén bi tot ké hoach phuc vu Hoi xuan nui Ba nim 2019, lap ké hoach kinh
doanh nam 2019, tiép tuc thyuc hién ké hoach dinh hudng 05 nam 2017- 2021;

- Xur ly cac khoan c¢ong no ton dong, khé doi theo quy dinh, tiép tuc lién hé cac
co quan chirc nang xtr ly, thu hoi cong ng kho doi.

* Cong ty C6 phan Cap treo Nui Ba Tay Ninh:
- T chirc phuc vu tdt du khach tham quan Hoi xuan 2018 va trong nam 2018;
- Td chirc thye hién thanh cong Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2018;

- Thue hién tét cong tac quan ly du an va dua vao khai thac phuc vu khich cong
trinh thay thé thlet bi va nang cap hé thong xe truot 6ng tai Khu Du lich Quéc gia Nii Ba
Pen Tay Ninh; to chue dung quy dinh vé viée thanh Iy mdy moc, vat tu thu hoi hé thong
mang trugt cii; to chirc 1& Hai hoa, lap dat hé thong dén trang tri ngay tai nha Ga dé phuc
vu du khach dén tham quan Lé Vu lan va Rim thang 8 am lich.

* Cong ty C6 phan Li hanh Tay Ninh:

- Mic du Cong ty da tiép tuc cung ¢b nhan su, kién toan bd may to chirc, hoat dong
ctua Cong ty theo hudng tinh gon, dong thoi da day manh cong tac tiép thi, chao béan cac
tour du lich trong va ngoai nudc dén cac 80 ban nganh va cac co quan, don vi trong tinh
nhung hi€u qua kinh doanh ndm 2018 van sut giam, két qua Kinh doanh nam 2018 cua
Cong ty dat 16, khong hoan thanh chi tiéu cta theo Nghi quyét Dai hdi co dong 2018 dé ra.

3. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh giam vén, thoai von va tang vén cua Cong ty:

Cong ty da thuc hién thoai 100% vén nha nude tai don vi (twong tmg 80.83% vén
diéu 1¢).

b. Tinh hinh tai san (Theo bdo cdo tai chinh cia Céng 1y):

- Téng tai san cua Cong ty dén ngay 31/12/2018 la 129.443.219. 975 dong, giam
9,20 % so v&i ndm 2017 (142.564.927.433 dong), hé s loi nhuan sau thué/ tong tai san la
7,38 %, giam 68,20 % so véi nam 2017 (23.21%);

c. Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra cua Cong ty den ngay 31/12/2018 la 5.635.150.095 dong chiém 4,35%
tong tai san va chiém 4,55 % von chi so hiru. Phén 16n khoan ne phai tra nay la khoan
thué, phi vé cong phai nop ngan sach Nha nude nhung chua dén han thanh toan, tién luong
chua thanh toan cho ngudi lao dong va khoan thu trude tién khai thac kinh doanh dich vu
cta cac HY kinh doanh tai Khu Du lich Quéc gia nui Ba Pen (Q1/2019), tién bao bi cua nha
cung cép. Nhin chung, tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, bao dam co du von dé
tra ng khi dén han phai thanh toan.

4 Cong tac t6 chirc nhén s, dao tao, tién lwong va thue hién cic ché do chinh
sach dbi voi nguoi lao dong:




a. Cong tac td chire nhan su, dao tao:

- Phédi hop voi S& nodi vu tinh Tay Ninh giai quyét ché do nghi huu cho Chu tich
HDQT Cong ty

- Trong nim 2018, Céng ty tiép tuc sdp xép lai nhén sy tai cac Phong/ Ban/ Bo phan
true thude Cong ty theo chirc danh va cap nhan su. Mdi Phong/ Ban/ B6 phan chi co 01
trvong hoac 01 Phu trach dé dz}m nhiém vai tro qvuan ly va td chtre thue hién nhiém vu
dugc Cong ty giao. Cong tac dicu dong, ludn chuyén cling dugc quan tdm thyuc hién nham
nang cao hié¢u qua hoat dong tai cac don vi tryc thugc Cong ty

- Cong tac dao tao: Cong ty thuong xuyén mo cac lop dao tao ndi bo vé dinh huong
cua Cong ty dé CBNV hiéu rd hon vé ké hoach ngan han, trung han cta Cong ty: tap huan
cho toan thé CBNV Céng ty nim co ban vé * ‘Dich vu khach hang xuat sac’ * nham nang cao
k¥ nang phuc vu khach cho CBNV; tuyén tryen vé thue hién van hoa Doanh nghiép

b. Cong tac tién luvong va thuc hién cac ché d chinh sach dbi véi ngudi lao dong:
- Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc diéu chinh muec thu nhdp cho nguoi lao dong
theo hé thong chirc danh va «cdp nhan sy mai, tao su cong bang vé thu nhap cho toan thé

CBNV trong don vi. Cac ché do chinh sach tién luong. bao hiém ctia ngudi lao dong dugce
thuc hién day du va dung thoi han.

- T chitc kham stre khoe dinh ky hang nam cho toan thé CB.CNV.
5. Cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd, vé sinh méi truong:

Cong tac trang bi bdo hd an toan lao dong. cong tac phong chéng chay no dugc
Céng ty thuc hién tuong doi tot Cong ty thuong xuyen kiém tra. bd sung phuong tién thiét
bi phong chdy, chtra chay, td chirc tip huan nghiép vu an toan phong chdy chita chay,
khong xay ra vy chdy nd, tai nan lao dong trong nam.

II. Phuwong huéng nhiém vu nim 2019:

Ném bt thoi co thudn lgi ciia nén kinh té trong nude va tinh nha 1a co héi phat trién
cho kinh t dia phuong, dong thoi vugt qua khé khan tré ngai phia trugc dé thuc hién
thing lgi ké hoach kinh doanh ndm 2019 da dé ra, ngay tir dau nam Ban Tong Giam doc
Cong ty da tap trung lanh dao diéu hanh, huy dong va st dung t6t nhat moi ngudn luc, trién
khai cac phuong an kinh doanh nhdm dat hiéu qué cao nhat.

1. Thuan lgi:

- Khu du lich quéc gia nai Ba Pen da dugc nhiéu du khach gin xa, trong va ngoai
nudce biét dén.

- Tinh da moi goi cac nha dau tu 16n tham gia dau tu phat trién du lich tai Nui Ba;
hién c¢6 nhiéu cdng trinh, du 4n dang dugc trién khai dau tu va hoan thanh trong ndm 2019.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, khong ton dong no thué Nha nuge: ¢6 kha
nang bd sung va huy dong von kha (su dau tu tir chi s hiru; phat hanh ¢6 phiéu. trai
phiéu; vay ngan hang ...).

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh té trong nudc tuy ¢o chuyén bién tich cyc nhung tinh hinh thé gidi.,
khu vire van con dién bién phirc tap; bién doi khi hdu, thoi tiét cuc doan kho luong.



- Hoat dong kinh doanh thuong mai ngay cang c6 sy canh tranh gay gat, hiéu qua
trong kinh doanh mang lai chua cao, lgi nhuan chiém ty trong thip so linh vuc kinh doanh
dich vy, du lich;

- Hoat dong Lir hanh chua hiéu qua, kha nang canh tranh con yéu, chua ¢ san
pham, dich vu méi, chit luong céc san pham, dich vu chua cao, to chirc bo médy hoat dong
kém hiéu qua chua c6 sy chu dong, linh hoat, doan két noi bo chua tét. Tinh hinh nhén su
bién dong nghiém trong.

- Trinh d6, nang lyc d6i ngli can bd khong dong déu con han ché, thiéu doi ngl can
bo ké thira dé dap ing yéu cdu nhiém vu trong tinh hinh mdi.

Truée nhitng thuén lgi va khé khin trén Ban Tong Giam débc Cong ty dé ra ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2019 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong (VND)

A Jla o
,Isf,‘; Chi tiéu TH2018 | KH 2019 Ty:f_ L e
I | Ké hoach hop nhit
1 | Doanh thu 402.330 274.110 -31,87
2 | Loi nhuén trudce thué 94.375 70.399 -25,41
II | Ké hoach cac Cong ty
1 | Céng ty CO phan Du lich
— Thuong mai Tay Ninh
Doanh thu 226.617 100.500 -55,65
Loi nhuan trude thué 9.555 14.500 +51,75
Cb turc % 30 20 -33,33
2 |Cong ty Co6 phan Cap
treo nui Ba Ty Ninh
Doanh thu 181.336 196.650 +8,45
Loi nhudn trude thué 86.905 68.950 -20,66
Cb tirc % 20 15 25
3 |Cong ty CP Lir hanh
Tay Ninh
Doanh thu 6.065 0 0
Loi nhuan trude thué 24 0 0
Co tire % 0 0 100

Ké hoach hop nhat nam 2019 doanh thu gidam 31,87%, loi nhudn truéc thué giam

25,41% so v6i thue hién nam 2018,

Nguyén nhan:

- Doanh thu hop nhét giam 1a do Cong ty co phan Du lich — Thuong mai Tay Ninh
ngung cung cap bia va nudc giai khat dbi v6i thi phan bén ngoai do hiéu qua mang lai

khong cao,

- Loi nhuan hop nhét giam la do trong nim 2019 Céng ty ¢b phan Cép treo Nui Ba
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Tay Ninh sé tién hanh dau tu co so ha ting nham tang tinh canh tranh véi hé thong cap treo
moi lén dinh nai Ba.

3. Cac nhi¢m vu trong tim thye hién ké hoach kinh doanh nim 2019:

3.1. Cong ty C6 phan Du lich - Thwong mai Tay Ninh:

- Tép trung cong tac dau tu xay dung co s& vat chat, co s¢ ha tang: xay dung cac
nha v¢ sinh va tai trg xy dung hé théng xur ly nudce thai /hé théng Xt ly vé sinh moi truong
dat chuan (nr nguon Qup dau te phdt trién cua Cong ty), nang cép hé thong dién dap dung
yéu cau phuc vu kinh doanh va céc ngay 1& hoi; xay dung hé théng ha tang cong nghé
thong tin dua vao quan Iy thu phi bai xe 6 td, bén vé, sodt vé cac dich vu; cai tao, nang cip
Phong ban vé dap tng nhu ciu phuc vu du khach; cong tac vé sinh méi trrong dam bao
xanh, sach, dep; tiép tuc nang cép, cai tao canh quan theo hudng tang thém mot sb diém
nhan vé canh quan, tang mat do cdy xanh, san vuon; To6 chirc thém nhiéu hoat dong vin
hoa, nghé thudt trong Thang Hoi xudn nhim tao su da dang trong hoat dong Lé hoi va su
hép dan cho du khéach tham quan Khu du lich quéc gia nui Ba Pen.

- D(‘)’i vO1 hoat dong thuong mai: Xem xét cho ngung hoat dong kinh doanh bia nudc

giai khat doi véi thi truong bén ngoai KDL nui ba Den. Tép trung nghién clru mé rong cac
hoat dong kinh doanh hang héa, dich vu tai KDL nui ba Pen.

- Pua hé¢ théng quan ly, kiém soét thu phi bai xe 6 to bing cong nghé thé tir nham
néng cao hiéu qua kinh doanh tai bai xe 6 to.

- Tiép tuc dau tu h¢ thong xe dién dé dam bao nhu ciu van chuyén khéach tham quan
tir cong chinh vao Ga cép treo, gop phan tang doanh thu va loi nhuan cho don vi.

Ngoai ra, Cong ty s& tién hanh dau tu xay dung quang truong tiép don khach tham
quan, dy ki€n dua vao phuc vu trong Hoi xuan 2020, nham thu hat khéch ciing nhu nang
cao chat lwong dich vu phuc vu khach dén véi Nui Ba Pen Tay Ninh.

3.2. Cong ty Cd phan Cap treo nii Ba Tay Ninh:

- Tang cuong dau tu, cai tao co s& vat chét tai cdc nha ga, nang cao chét luong dich
vu, phuc vu khach nham khai thac t6i da, c6 hiéu qua cong suat cua hé thong dich vu cap
treo, xe ong truot ong hién ¢ trong nam 2019.

- Bén canh d6, dé tang tinh canh tranh véi tuyén cap treo méi lén dinh nui ba, Cong
ty ¢ phén Cap treo Nui Ba Tay Ninh sé tién hanh dau tu nhiéu hang muc cong trinh nhu:
Hg thong kiém sodt vé, xdy dung nha kho, m& rong nha ga. di doi phong vé, tai tro du an
hé théng xu ly nudc thai va dy an mé rong san chiia va mot sé hang muc khac....

3.3. Cong ty Cd phan Lir hanh Tay Ninh:

Trong nam 2018 Cong ty hoat dong khong hiéu qua. Vi thé, trong nam 2019 Ban
lanh dao Céng ty s& trinh HDQT cho tam ngung hoat dong Cong ty dé thuc hién tai cau
triic nhan sy va cac hoat dong mang lai hiéu qua kinh t€ cho don vi.

3.4. Cham lo tét doi song vé vét chit va tinh thin cho can bd, cong nhén vién trong
cac don vi; thuc hién tot quy ché dan chi ¢ co sé va cong tac quoc phong - an ninh.

- Phéi hop voi co quan chure néng trong tinh tham gia thyuc hién chinh sach an sinh
xa hoi, chdm lo cho nguoi nghéo va nhitng ngudi ¢6 hoan canh kho khan trong tinh nha.



3.5. Ké hoach nhén su:

- Tiép tuc kién toan bé may t6 chirc, quan 1y Céng ty tinh gon, hoat dong hiéu qua;
thue hién cong tac quan tri nhén sy dat chuan; xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng ngén
han va dai han vé chuyén mén, nghiép vu cho cip quan ly va nhan vién; xdy dung chinh
sach dai ngd, khen thuong dé kich thich tao dong luc cho nguoi lao dong, phat huy hét
nang luc trong lam viéc, dap tng yéu cau ngay cang phat trién cia don vi.

- Dam bao ngén sach vé nhén s khong phat sinh va vuot ké hoach dé ra trong nim
2019.

- Chu trong cong tac dao tao boi dudng doi ngii ké thira.

Trén déy la Bao céo ctia Ban Tong Giam ddc Cong ty vé két qua kinh doanh 2018
va phuong huéng nhiém vu ndm 2019 trinh Dai hdi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
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