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Két qua kinh doanh nim 2018 va
phuwong hwdéng nhiém vu nam 2019

Kinh giri: Dai hoi ¢6 dong Cong ty Co phan Du lich — Thuong mai Tay Ninh

Thuee hién Nghi quyét Dai héi déng ¢ déng thuong nién nam 2018,

Ban Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Du lich — Thuong mai Tay Ninh béo cdo két
qua kinh doanh ndm 2018 va phuong hudéng nhiém vy nam 2019, nhu sau:

[. Tinh hinh kinh doanh nam 2018:
i. Nhén dinh chung:

Niim 2018, kinh t& thé gii con nhidu bién dong . phét trién chiim; cude chién thuong
mai M§ - Trung Qudc ngay cang gay g git, kho lu'(mg, bién d6i khi hau, thién tai dién bién
phire tap da anh huong khong nho den doi sona xa hoi nudc ta. Kinh té trong nudce co ban
¢6 nhiéu thuan loi. kinh t¢ vi md tiép tuc on dinh, lam phat duoc klem soat, GDP dat
7.08% vuot ké hoach dé ra: van hoa. xd hoi, khoa hoc, cong nghg, y té, dao tao hep tuc
chuyén bién: an sinh xa hoi va doi song nhan dan dugc cham lo, dam bao; méi trurdng dau
tr kinh doanh khéng ngimg dugc cdi thién, kinh té tu nhan tiép tuc phat trién manh mé.

D61 voi tinh Tay Ninh, nam 2018 da dat mot s6 két qua vé phat trién kinh té xa hoi
nhu: Téng san phdm trén dia ban tinh (GRDP) dat ké hoach dé ra 6,8% . Ha ting vé giao
thong. ndng nghiép. v té, gido duc. du lich dat nhleu két qua tich cyre. Tinh d3 thu hat duoc
nhic¢u dur an ¢6 dau tr quy mé 16n dang duge trién khai va di vao hoat dong hira hen s& l1am
thay doi bo mat dé thi cua Tay Ninh.

Duge sy quan tam, chi dao siu sat va kip thoi cua Hoi d{)nv quén tri, sy nd lye didu
hanh cua Ban Toéng Giam dde. sy tin nhiém, ang hd cia quy ¢d dong va cia nguoi lao
déng. Cong ty da thue hién dat dugce két qua nhu sau:

2. Tinh hinh thyce hién cac chi tiéu nidm 2018:

2.1. Két qua kinh doanh:
Don vi: Triéu dong (VND)
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T Chi tiéu Kehogeh | TH i Sf il (M
' ’ 2018 nim 2017 | nam 2018 Ke Ciing
! hoach ky
1. Céngty C6 phan Du lich
.~ Thuong mai Tay Ninh
: - Doanh thu 209.000 | 235.183 | 226617 | 108,43 23,64
- Loi nhudn trude thué 7.000 33.094 9.555 | 136,50 -71,13
Chucve 14 14 301 21429 | +114,29
5 Cong ty Co phan Cap '
= | treo nui Ba Tay Ninh |
- Doanh thu 172.360 165.003 181.336 105,21 +9,90
- Loi nhuan trugce thué 73.226 93.944 86.905 | 118,68 7,49
SCowrc% 30 30 20 66,67 -33,33
- Cang ty (,() ph‘:“m L
| hanh Tay Ninh
- Doanh thu 8.900 10.203 6.065| 68,15| -40,36
- Lo1 nhudn trude thué 350 337 24 6,86 -92.88
| - Co tirc % 6 6 0

Vi su quyét tim phén ddll diéu hanh cua Ban Tong gidm ddc Cong ty da thyc hién
hoan thanh dat. viot Neghi quyét dai hoi dong ¢6 dong nam 2018, két qua nhur sau:

Vé ké hoach hop nhat doanh thu thuc hién dat 104,60% so véi ké hoach, ting
8.23% so vai cung ky: loi nhudn dat 125.91% so véi ké hoach, ting 3,28 % so v6i cung ky.
Coéng ty me doanh thu thuc hi¢n dat 108,43 % so ké hoach, giam 3,64 % so cung ky; loi
nhudn thye hign dat 136.50% so ké hoach, giam 71,13% so v&i cling ky. Déi vai cac Cong
tv con, Cang ty C6 phan Céap treo nii Ba Tay Ninh doanh thu thye hién dat 105,21% so ké
hoach. tang 9.90 % so cing ky; loi nhuan thyc hién dat 118,68% so ké hoach, giam 7,49%
5o vai cung ky. Cong ty Co phan L& Hanh Tay Ninh doanh thu thuc hién dat 68,15% so ké
hoach, giam 40.56% so cung ky: loi nhuén thuc hién dat 6,86% so ké hoach, giam 92.88%
so voi cung ky.

2.2. Cong tiac quan 1y, didu hanh thwe hién cdc nhiém vy trong tAm nhw sau:
# Cong ty Co phan Du lich - Thwong mai Tay Ninh:

- Duge sur tin tuong cia UBND tinh va céc So nganh ¢6 lién quan, giao cho Céng ty

thu ho vé wnn va quan ly Kinh doanh cac dich vu tai nui Ba. frong nhitng nam qua Cong ty

da thue hién 16t cong tac quan 1y, thu h phi 1¢ phi vé cong va khai thdc ¢6 hiéu qua cac

hoat dong kinh doanh hang héa va dich vu tai nai Ba Den, lam tién dé phat trién cho cac
nam tiép theo:

- Trién khai va phuc vy 10t Hoi xuén nti Ba Pen 2018, bao tri 20 xe dién ct
kip thai dua vao phue vu Hot xuan nti Ba nam 2018;

- Hoan tat cac cong tac thoai von nha nude tai Cong ty;

- Pau tu cai tao canh quan Khu du lich nti Ba Den theo hudng mé réng quy
mo. vai nhicu tiéu canh dac sac, tao sy hap dan cho du khach.
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- Hoat ddng Kinh doanh hang hoa bia. nudt giai khat dat két qua kha quan mac
du thi trudmg ¢o tap trung va thu gon lai nhim tiét kiém chi phi.

- Chuan bi 101 ké hoach phuc vu Héi xuan nii Ba nam 2019, 1ap ké hoach kinh
doanh nam 2019, tiép tuc thue hién ké hoach dinh huéng 05 nam 2017- 2021

- Xir Iy cdc khoan c¢ong ng ton dong, khé doi theo quy dinh, tiép tuc lién hé céc
co quan chie nang xu ly. thu héi ¢cong ng kho doi.

“ Cong ty Co phan Cap treo Nii Ba Tay Ninh:

- T6 chire phuc vu (6t du khach tham quan Hoi xuan 2018 va trong nam 2018;
- 16 chire thue hién thanh céng Dai hoi dong b dong thudng nién nim 2018;

- Thue hién tét cong tac quan ly du an va dwa vao khai thac phyc vu khach cong
trinh thay thé thlci bi va nang cdp hé thong xe truot 6ng tai Khu Du lich Qubc gia Nui Ba
Pen Tay Ninh: 10 chire ding quy dinh vé viée thanh 1y may mée, vat tu thu hdi hé thong
mdng truot et 16 vhae [& Ho hoea. Fip dat hé thdng dén wang wi ngay tai nha Ga dé phuc
v du Khich x'ﬁfﬁ‘i'ﬁ thant quan 1.& Vu lan va Ram thang 8 am lich.

* Cong ty Co phan Lir hanh Tay Ninh:

- Mic du Cong ty da tiép tuc cling ¢b nhan sy, kién toan b ma} to chirc, hoat ddng
cua Cong v theo huong tinh gon. dong thoi da day manh cong tae tiép thi. chio bén céc
tour du lich trong va z}i@.ﬂcx? nude dén cde so ban nganh va cae co quan, don vi trong tinh
o hidu qua kinh doanh ndm 2018 vin sut giam, két qua kinh doanh nam 2018 cia
1o, khong hoan thanh chi tidu ctia theo Nghi quyét Dai hoi ¢b déng 2018 d8 ra.

3. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh giam von, thodi von va ting von cua Cong ty:

Cong ty da thue hién thoai 100% vén nha nude tai don vi (tuong g 80,83% vén
diéu 1¢).

b. Tinh hinh tat san (Theo bao cdo tai chinh cua Cong ty):

Téng tai san cua Cong ty dén ngay 31/12/2018 la 129.443.219.975 dong, glam
9,20 % so voi nam 2017 (142.564.927.433 déng). hé s6 loi nhudn sau thué/ tong tai san 1a
7.38 %. giam 68.20 % so v&inam 2017 (23,21%);

¢. Tinh hinh n¢ phai tra:

Ng phai tra cua Cong ty dcn ngay 31/12/2018 1a 5.635.150.095 dong, chiém 4,35%
tong tai san va chiém 4.55 % vén chu s¢ hitu. Phan I6n khoan n¢ phai tra nay 1a khoan
thué. phi vé cong phai ndp ngan sach Nha nuée nhung chwa dén han thanh todn, tién luong

chira thanh toan cho ngudi lao déng va khoan thu trude tién khai thac kinh deanh dich vy
cta edc 116 kinh doanh tai Khu Du lich Qubc gia nti Ba Den (Q1/2019), tién bao bi clia nha
cung ¢ip. Nhin chung. tinh hinh tai chinh cta Céng ty lanh manh, bio dam ¢6 &G vén dé
tra no khi dén han phai thanh toan.

4. Cong tac to chire nhin sw, dao tao, tién lwong va thue hién cac ché do chinh
sach doi voi ngwoi lao dong:

a. Cong tac t6 chire nhan su. dao tao:
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- Phéi hop voi S& ndi vu tinh Tay Ninh giai quyét ché do nghi huu cho Chu tich
HDQT Cong ty

- Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc sap xép lai nhan sy tai cdc Phong/ Ban/ B§ phin
truc thude Cong ty theo chire danh va cAp nhan su. Mdi Phozag/ Ban/ B phén chi cé 01
wudng hoac 01 Phu trach dé dam nhiém vai tro quan ly va t6 chirc thuc hién nhiém vu
duge Cong ty giao. Cong téc diéu dong, luan chuyén ciing duge quan tim thyc hién nhim
nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi truc thuge Cong ty

- Cong tac dao tao: Cong ty thudng xuyén ma cac 16p dao tao ndi bd vé dinh hudng
cta Cong ty dé CBNV hiéu rd hon vé ké hoach ngin han. trung han cua Long ty; tap huén
cho toan thé CBNV Cong ty nim co ban ve ‘Dich vu khach hang xuat sdc’ * nham ndng cao
ky nang phuc vu khach cho CBNV: wyén try &n vé thue hién vian héa Doanh nghiép

b. Céng tac tién luong va thuc hién céc ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong:
- Trong ndm 2018, Cong ty tiép tuc diéu chinh muc thu nhép cho nguoi lao dong
theo hé théng chire danh va cap nhan sy moi, tao sy cong bang vé thu nhép cho toan thé

CBNV trong dom vi. Cac ché do chinh sach tién lwong, bao hiém ctia ngudi lao dong duge
thuc hién day du va dung thoi han.

-6 chire kham stre khoe dinh k¥ hang nam cho toan thé CB.CNV,

5. Cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd, vé sinh méi trudmng:

Cong tac trang bi bao hd an toan lao dong. cong tac phong chéng chiy nd duQ’L
Cong ty thue hién tuong dbi lm Cong ty thuong xuyén kiém tra, bd sung phuong tién thiét

bi phong chay, chira chay. 16 chire tap hudn nghiép vu an toan phong chay chita chay,
khong xay ra vu chay né. tai nan lao ding trong nam.

Il. Phwong hudng nhiém vy nam 2019:

ém bat théri cor thudn lgi cua nén kinh té trong nudce va tinh nha 1a co hdi phat trién
cho }\mh té dia phuong. dong thoi vuot qua kho khan trd ngai phia trude dé thyc hién
thang lgi ké hoach kinh doanh nam 2019 da dé ra, ngay tir dau nam Ban T Ung Giam doc
Cong tv dd tap trung linh dao diéu hanh, huy dong va st dung t6t nhat moi nguén lyc, trién
khai cic phuong an kinh doanh nham dat hiéu qua cao nhit.

1. Thuén lgi:

- Khu du lich qudc gia nii Ba Pen da duoc nhic¢u du khach gin xa, trong va ngoai
nude biét dén.

- Tinh da mdi goi cdc nha déu tr 16n tham gia dau tr phét trién du lich tai Nai Ba;
hién ¢o nhic¢u cong trinh, du an dang duoc trién khai dau tr va hoan thanh trong nim 2019.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, khéng ton dong ng thué Nha nude; ¢ kha
ndng bo sung va huy dong von kha (sy ddu tu tir chi sé hitu; phat hanh ¢b phidu, trai
phi¢u: vay ngian hang ...).

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh 1& trong nude tuy ¢d chuyén bién tich cue nhung tinh hinh thé gidi,
khu vure van con dién bién phire tap; bién déi khi hau. thai tiét cue doan kho ludmg.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai ngdy cang cd su canh tranh gay git, hiéu qua
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trong kinh doanh mang lai chua cao. lo1 nhuan chiém ty trong thap so linh vuc kinh doanh
dich vu. du lich:
- Hoat dong L hanh chua hiéu qua, kha nang canh tranh con yéu, chua c¢6 san

pham. dich vy mai. chat luong cac san pham, dich vu chura cao, td chirc bd may hoat djng
kém hiéu qua chua ¢6 sy chu dong. linh hoat, doan két ndi b6 chuwra tot. Tinh hinh nhan su
bién dong nghiém trong.

- Trinh d¢. nang luc d6i ngi can bé khong dong déu con han ché, thiéu doi ngh can
bo ké thira dé ddp ing véu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Trude nhimg thudn loi va khé khan trén Ban Tong Giam déc Cong ty dé ra ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong (VND)

% i e .
ey Chi tiéu TH2018 | KH2019 | %" | Ghicha
s _5 Keé hoach hop nhit !
1 !)ngmh thu 402.330 274.110 -31,87
2 Loinhudn trude thué 94.375 70.399 -25,41
EE Ke hoach cac Cong ty f
1 (,onw ty Cd o 7han Du lich
- Thuong mai Tdy Ninh
* D(aanh thu 226.617 100.500 -55,65
_Vim nhudn trudc lhm. 9.555 14.500 +31.75
 Cotlre % 30 20 -33.33
2 Cong ty CO phan Cap
| treo nui Ba Tay Ninh
; | Doanh thu 181.336 196.650 +8,45
| E Loi nhufin trude thué 86.905 68.950 -20,66
L Cotlie % 20 15 -25
.3 Céng tv CP Lir hanh
_Tay Ninh i
l)odnh thu 6.065 0 0
Loi nhudn trude thué 24 0 0
Ca tirc % 0 0 100

Ké hoach hop nhat nim 2019 doanh thu giam 31,87%, loi nhudn trude thué giam
25.41% so vai thue lién ndm 2018.

Nguyén nhin:

- Doanh thu hgp nhat giam 1a do Cong ty cb ph.m Du lich — Thuong mai Tay Ninh

ngung cung cAp bia va nude giai khat déi vai thi phin bén ngoat do hi€u qua mang lai
khong cao,

- Lot nhudn hop nhat giam la do trong ndm 2019 Céng ty ¢6 phan Cap treo Nuai Ba
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Tay Ninh s& tién hanh diu tr co s ha thng nham tang tinh canh tranh véi hé thong cap treo
mai 1én dinh nui Ba.

3. Cac nhiém vu trong tam thuce hi¢n ké hoach kinh doanh nim 2019:
3.1. Céng ty C6 phan Du lich - Thwong mai Ty Ninh:

_ Tap trung cong tac dau tu xdy dung co s vt chat, co s& ha ting: xdy dung cac
nha v¢ sinh va he théng xtr v nude thai /he thong xur Iy vé sinh méi truong dat chuan, ning
Lap h¢é hom, dién dap dimg yéu cau phuc vu kinh doanh va cdc ngay 1€ hoi; xdy dung hé
thong ha tang cong ngh¢ thong tin dua vao quan ly thu phl bai xe 0 td, ban vé, sodt vé cac
dich vu: cai tgo. néng cap Phong ban v¢ dap tmg nhu cau phuc vy du khach; céng tac vé
sinh méi truong dam bao xanh. sach. dep: tiép tuc nang cap. cdi tao canh quan theo huéng
tang thém mdét 56 dum nhdn vé canh quan, ting mat d§ cdy xanh, sin vuon; T6 chirc thém
phidu hoat déng van hoa. nghé thudt trong Thang Héi xuan nham tao sy da dang trong hoat
dong Le hdivasy h 1ip dg: cho du khach tham quan Khu du lich quéc gia nii Ba Den.

- Pbi véi hoat dong thuong mai: Xem xét cho ngung hoat déng kinh doanh bia nude
giai khat ddi vai thi trudmg bén ngoai KDL nii ba Pen. Tép trung nghién clru mo rong cic
hoat déng kinh doanh hang héa, dich vy tai KDL nti ba Pen.

- Dua hé théng quan ly, kiém soat thu phi bii xe 6 6 bang cong nghé thé tir nham
nang cao hi¢u qua kinh doanh tai bai xe 0 16.

- Tiép tuc ddu tu hé théng xe dién dé dam bao nhu ciu vén chuyén khach tham quan
tir cong chinh vao Ga ¢dp treo. gop phdn ting doanh thu va l¢i nhudn cho don vi.

Neodi ra, Cong tv s& tién hanh dau tu xiy dung quang truong tiép don khach tham
quan. dy kién duwa vao phuc vy trong Hoi xuan 2020. nhidm thu hat khach cling nhu ndng
cao chat luong dich vu phuc vu khach dén véi Nii Ba Den Tay Ninh.

3.2. Céng ty C6 phin Cap treo nuii Ba Tay Ninh:
- Tang cudmg dau tu. cai tao cu sO Vit chit tai cac nha ga, néng cao chét lugng dich

vu. phuc vu khach nhim khai thac t8i da. c6 hiéu qua coéng suat ciia hé théng dich vu cap
treo. xe Ong truot ong hién ¢6 trong ndm 2019.

- Bén canh do. dé tang tinh canh tranh vOi tuy én cap treo méi 1én dinh nii ba, Céng
ty ¢ phan Cap treo \m Ba Tay Ninh sé tién hanh dau tu nhiéu hang myc cong trinh nhu:
H¢ thong kiém sodt vé, xdy dung nha kho, m& réng nha ga, di doi phong vé, tai trg du an
hé thong xir 1y nude thai va du &n mé rong sén chuia va mot s6 hang muc khac, ...

3.3. Cong ty C6 phin Liv hanh T4y Ninh:
@m 2018 Cong ty hoat ddng Khéng hi¢u qua. Vi the, trong nim 2019 Ban

@ 13 HDOT cho tam ngung hoat dong Cong ty dé thye hién tai cu
i va cie hoat dong mang Iai hidu qua kinh 1€ cho don vi.

3.4. Cham lo 16t doi song veé vat chat va tinh thén cho ¢an bd. cong nhéan vién trong
cac don vi: thue hién 1ot quy ché dan cht ¢ co s¢ va cong tac qudc phong - an ninh.

chinh sach an sinh
i wéﬂ? frong tinh nha.
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5. Ké hoach nhan su:

- Tiép tuc kién toan bé may td chie, _quan ly Cong ty tinh gon, hoat dong hi€u qua;
thue hién cong tac quan tri nhin sy dat chuin; xdy dung ké hoach dao tao, bbi dudng ngin
han va dai han vé chuyén mdn. nghiép vu cho cdp quan I¥ va nhan vién; x4y dung chinh
sich dai ngg. khen thuong dé kich thich tao dong lgc cho nguoi lao dong, phat huy hét
nang luc trong lam viée. dap ung yéu cdu ngay cang phat trién cua don vi.

- Dam bao ngan sach vé nhan sy khong phét sinh va vuot ké hoach dé ra trong nam-
2019.

Sy a . g8 X e n s ~ A Lt A
- Chit trong cong tac dao tao bdi dudng déi ngd ke thira.

Trén day la Béo cdo cia Ban Téng Gidm doc Cong ty vé két qua kinh doanh 2018
va phuong hudng nhiém vu nam 2019 trinh Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2019./.

Noi nhin:

- UBCK NN (b/c);

- HDQT. BKS (b/c);
- Co dang (bick

- Ban TG

- Luu VT,

Ngyén Hira Tri Nghia




