CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DU LICH - THUONG MAI TN Doc lip — Tw do — Hanh phiic
S6:03 /BC-HPQT Tay Ninh, ngay A thdng 8 ndm 2018
BAO CAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI
Nam 2017

Thuc hién Nghi quyét Pai héi dong cb déng nim 2017,

Hbi ddng quan tri Coéng ty C6 phan Du ljch - Thuong mai Tdy Ninh bao
cdo tinh hinh hoat dong ndm 2017 nhu sau:

1. Panh gia ciia Hji ddng quin tri vé cic mit hoat ddng:

Nim 2017, kinh té thé gidi con nhiéu bién dong, céc nén kinh té 16n ting
trudng cham; b1en d6i khi héu, thién tai d1en bién phirc tap da anh hu'cmg khong
nhé dén doi sdng, x4 hoi nude ta. Kinh té trong nude bén canh mot s6 khong it
kho khan, thach thirc, co ban c6 nhiéu thuan lgi, kinh té vi mé t1ep tuc on dinh,
lam phéat dwgc kiém soat, GDP udc dat 6,81% vuot ké hoach d@ ra. Vin héa, xa
hoi, khoa hoc, cong nghé, y té, dao tao tiép tuc chuyén bién; an sinh x4 hoi va doi
song nhan dan dugc chim lo, dam béo; méi trudng dau tu kinh doanh khong
nging duogc cai thién, phong trao khdi nghiép, phat tnen doanh nghiép dugc diy
manh; ky luét, ky cuong duoc ting cuong, phong chéng tham nhiing léng phi dat
nhiéu két qua cu thé va tich cuc;

Péi véi tinh Tay Ninh, ndm 2017 trong khé khan chung cia 4t nuéc, cong
thém nhimg dién bién bét thuong cua khi hiu, Pang b3, dan va quin Téy Ninh
thé hién ban linh, tri tué, doan két, dbi méi, sang tao chung sirc chung long thuc
hién dat hau hét cidc muc tiéu, chi tiéu dé ra. Téng san pharn trén dia ban tinh
(GRDP) téng 8% so vdi cung ky Tinh d4 ban hanh cac ké hoach, chuong trinh,
& an day manh phat trién kinh té xa hoi, trong do tap trung chi dao thyc hién c6
hiéu qua cic giai phdp cé tinh dot phd vé co s& ha tang giao thong; phat tnen
ndng nghiép theo huéng ndéng nghiép sach, cng nghé cao; dot pha vé ngudn
nhén lyc va du lich;

Véi tinh thin d6, Hoi dong quan tri tiép tuc ddng hanh cung Ban Bleu hanh
Céng ty tiép tuc phét huy nhimg két qua dat dugc, ra sirc phau d4u khic phuc
nhitng kho khan thach thire, guyet tam thuc hién hoan thanh céac chi tiéu, nhiém
vu Nghi quyét Pai hoi dong c6 ddng nim 2017.

Trén co s& thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2017, Hoi dong quan trj da ting cuong giam sat va dé ra cac chu truong dé lanh
dao Cong ty thuc hién céc chi tiéu nhiém vu dat duge két qua nhu sau:



Don vi tinh: Tri¢u dong

TT|  Chitiéu Kéz l;l:g,ch 21;16 ZT)% Kﬂw 1§ %CK
I | Doanh thu hop nhat
1 | Téng doanh thu 315.018 | 308227 | 371.723 | 118,00 | + 20,60
2 | Loi nhujn 78.932 | 86.674 91.378 | 115,77 | +5,43
3 | Ngp thué Ngan séch 31.300 |  29.963 39.880 | 127,41 [ +33,10
II | Doanh thu Céng ty me
1 | Téng doanh thu 182.000 | 176299 | 235.183 | 129,22 | +33,40
2 | Loi nhuén 18.300 | 17.023 33.094 | 180,84 | + 94,41
3 | Nop thué Ngén sach 1.000 983 1.747 | 174,70 | +771,72
4 | Cd thc% 14 14 14 100

* K& hoach hop nhét doanh thu thuc hién dat 118% so véi ké hoach, ting
20,60% so véi cung ky; lgi nhuan dat 115,77% so véi ké hoach, tang 5,43% so
v6i cung ky. Po6i véi Cong ty me, doanh thu nim 2017 thuc hién dat 129,22% so
véi ké hoach, ting 33,40% so véi cung ky, lgi nhuén thyc hién dat 180,84% so
v6i ké hoach, ting 94,41% so véi cung ky.

* Panh gia chung:
Trong narn 2017, Cong ty da thyc hién hoan thanh xuét sic céc chi tiéu

theo Nghi quyét Pai h6i ddng c6 dong @& ra, dic biét chi tidu lgi nhuén thuc hién
vugt 94,41% so vai cung ky.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cé chiéu hudng phat trién, thuc hién tt
nhiém vu khai thac va kinh doanh cac dich vy tai Khu Du lich Quéc Gia ntui Ba
Den, trién khai cac du 4n theo Quy hoach chi tiét 1/500 dugc phé duyét, gép phan
nang cao hiéu qua chung cua don vi.

* V& diu twr co s& vat chat va cac d an:
Trong ndm 2017, Cong ty tap trung trién khai thuc hién cac dv an nhu sau:

- Té chirc, thyc hién va phuc vu tbt cong tc Hoi xun nii Ba Den Dinh
Dau nim 2017: Pau tr thém 05 xe dién 23 chd ngoi, néng tong s0 xe dién 1én 30
chiéc (ndm 2016 c6 25 xe dten) dau tr 06 nha vé sinh dat chuén phuc vy mién
phi dam bao phuc vu khach dén tham quan, du lich;

- Tb ch‘uc khai thac kinh doanh céc dich vu trd choi trén mit hd Thuy
Duong (Thuyén kayak, xe dap nudc, bong bong nuoc...);

- Phé duyét ké hoach trién khai thuc hién quy hoach, phan ky dau tu va kéu
goi diu tr mot sé du 4n wu tién nhim timg budc thay d6i b mit Khu Du lich
Quoc gia nii Ba Pen theo Quy hoach Chi tiét 1/500 Khu Trung tdm Vin hoa —
L& hdi - Tam linh niii Ba Pen dugc UBND tinh phé duyét, giai tda mit bing theo
Quy hoach 1/500;



- Thuc hién céc thi tuc xin thué dét diu tu cdc du 4n tai nii Ba Pen: nha
hang chay — mén, nha hang Thuy ta, khu ngln dudng Bungalow, khu kios déc san
- lang nghé truyén théng, khu thuong mai — dich vu tai Dbi Thin Tai nti Ba Den.
Tuy nhién, Cong ty da dimg céc du 4n trén theo y kién chi dao ciia UBND tinh;
Trién khai céc kios ban hang dat chuén tai cdc khu vuc bi giai toa, phuc vu khach
dén tham quan nti Ba Pen;

- Phéi | hop voi don vi tu vén thyc hién thi tuc thodi vén Nha nuéc tai Coéng
ty theo Quyét dinh ciia UBND tinh;

- Trinh va dugc UBND tinh phé duyét Phuong 4n kinh doanh xe dién chay
ngodi khu du lich; Hoan chinh budc 1 - xay dung hé thong quy trinh quan ly chat
luong theo tiéu chuén ISO 9001 :2015; xay dung Chién lugc phat trién Cong ty
dén nim 2020 va dinh huéng dén nam 2030. Tuy nhién, hi¢n nay Céng ty da
dimg thyc hién cic dy 4n, phuong 4n trén dé tap trung thuc hién thu tuc thodi vén
Nha nudc tai Cong ty;

- Chinh thirc niém yét cé phiéu cia Céng ty trén San Giao dich Ching
khoan Ha N¢i thang 6/2017;

- Tham gia Hoi thdo Quéc té vé du lich Tay Ninh;

- Thoai vén thanh céng tai Cong ty C phin Gach ngéi Tay Ninh; xir 1y,
thu héi cong ng khé doi.

* Cong ty Co phin Cip treo Nii Ba:

Nang cip hé théng Ma’mg trugt theo cong nghé Chau Au; Cai tao, néng cip
cac khu vuc nha cho tai cac nha ga Cap treo, mang trugt; thuc hién cac thu tuc
dau tur du 4n thay thé thiét bi, ning cAp hé théng cap treo cii theo cong ngh¢ Chau
Au va di dugc UBND tinh cho chu truong; bdo cdo UBND tinh xin phe duyet
quy hoach chi tiét 1/500 dur 4n Cap treo Ién dinh nui Ba. Tuy nhién, céc dy 4n
trén dé dimg thuc hién theo y kién chi dao cia UBND tinh do hién nay Tinh dang
kéu goi nha dAu tu chién lugc vao dau tu tai nGi Ba Pen.

* Cong ty Co phan Lir hanh T4y Ninh: Cing ¢ Ban Gidm dc Céng ty;
ting cudmg cong tac tiép thi, quang ba; dao tao ddi ngii thuyét minh vién phuc vu
cong tac huéng dan, thuyét minh cho du khach tham quan Khu Du lich Qudc gia
nui Ba Den.

- Lanh dao, chi dao cac Cong ty td chirc thanh cong Pai hoi dong cd dbng
thudng nién 2017, Pai hoi hét nhi¢ém ky 2012-2016 (Céng ty C6 phan Du lich —
Thuong mai Tdy Ninh, Céng ty Cé phan Cdp treo nii Ba Téy Ninh).

2. Panh gia ciia Hi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban Téng Gidm
dbc Cong ty:

Hoi dong quan trj da giam sat qua trinh 1anh dao, diéu hanh cua Tong Giam
dbc Cong ty trong cac linh vyc: T6 chirc thuc hién Nghi quyét Dai héi dong cb
déng va Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, tinh hinh thyc hi¢n ké hoach kinh
doanh nim 2017, c6ng tac t6 chirc diéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty.

Hoi dong quan tri danh g1a cao nd Iuc cia Ban Téng Gidm dbc va Ban
Giam dbc cac cong ty trong qua trinh thuc hién K& hoach nim 2017 d3 d2 ra ca
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Cbng ty, Ban Téng Gidm dbc da thyc hle,:n dung chirc ndng, nhiém vu va quyén
hgm theo quy dinh cia Nha nuéec, Dleu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty trong
diéu hanh hoat dng kinh doanh, trién khai thyuc hién day du va nghiém tuc cac
Nghi quyét ctia Hoi dong quén trj, trong na.m 2017, céc quyét sach cia Hoi dong
quan tri dugc Ban Diéu hanh trién khai quyet liét nhung thén trong, chic chan
Két qua dat dugc clia nim 2017 cia Cong ty va cac Cong ty con dat dugc 1a a an
tuong, thé hién sy quan tdm thay doi phuo*ng thirc kinh doanh tirng budc thay dbi
b6 miit ntii Ba Pen théng qua viéc trién khai cac du 4n déu tu nhu Nha hang Thuy
ta, Nha hang Chay — Min, khu nghi dudng.... Tuy nhién, do c6 nha déu tu chlen
luge nén da chu dong xin chu truong UBND tinh dimg thyre hién cac dl,r 4n nham
tranh lang phi, qua d6 tao dugc long tin tir ddi téc, khach hang va co dong. Ban
Pi&u hanh hoan thanh tét nhiém vy, tao dugc hiéu img 1am viéc sdi ndi, ra strc thi
dua va khi thé phan khéi ngdy cang nang cao.

Hoi dong quan tri tin tudng vdi cac glal phap chic chén, linh hoat trong
cong tac diu hanh cia Ban Téng Gidm déc va Ban Gidm dbe céc Cong ty con,
sy déng thuin cla toan thé can bd cong nhan vién, Cong ty sé& tiép tuc thuc hién
hoan thanh c4c chi tiéu Pai hoi dong cb dong giao.

3. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:
3.1. Thanh vién va co cdu ciia Hi dong quan tri:

+ Hoi dong quan tri gom co 05 thanh vién va ty 18 s& hitu sé c6 phan cé
quyén bidu quyét tai Cong ty dén thoi diém bao cdo nhu sau:

Chirc v S6 T
) Nim Chire Trinh 4§ ’ v . Ty 1§
Hg va tén sinki daink chuyén cong tic co phﬁn % so
moén sé& hiru VDL
Lé Hiru Phude Chi tich Cir nhén Chi tich 1.850.015
- Vén UBND tinh 1959 HBQT Kinh té HDQT 1.847.115 | 40,48
- Vbn c4 nhian Du lich chuyén trdch 2.900
Trin Anh Minh P. Chii Thacsi | Tdng Gidm déc | 1.108.269
- Vén UBND tinh 1975 tich Kinh té 1.108.269 | 24,25
- Vén c4 nhin HDQT 0
Phx_:m Vin Hai 1970 | Thanh Thac §T Phé Téng 742.146 | 16,24
- Vén UBND tinh vién Kinh t& ik the 738.846
- Vén cé nhan HDQT 3.300
Nguyén Thanh Huy 1968 Thanh Cir nhén Ke toan trudng 0
vién Kinh té Cty TNHH NN
HDQT MTV X3 sb
Kién thiét TN
Trin Trung Kién 1967 | Thanh | CUnhdn | Gijsm déc Congty 0
vién Tai chinh | CP Cép treo ni
HDQT —KEé toan BaTN




+ Thanh vién Hoi dong quan trj tham gia Ban diéu hanh Céng ty:

STT Ho tén Chirc danh Ghi chi
N ] P. Chu tich HDQT
1 | Tran Anh Minh kiém Tong Giam dbc
. Thanh vién HDQT
2 | Pham Viin Hai kiém Phé Tdng Giam dbc

+ Thanh vién Hoi dong quén trj khong tham gia Ban diéu hanh:

TT Ho tén Chirc danh Ghi chia
1 | Lé Hiru Phwéc Chu tich HBQT
2 | Nguyén Thanh Huy TV. HbQT
3 | Tran Trung Kién TV. HDQT

3.2. Hoat d9ng ciia Hi ddng quan tri:

Cén cir Luat Doanh nghle;p, cac van ban dudi ludt c6 lién quan, Piéu 18 tb
chirc va hoat dong cia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Hoi
dong quan trj d& duy tri hoat dong, trong nim 2017 t6 chirc 11 phién hop dinh ky
va dot xut (7 ldn triéu tap, 04 lan ldy y klen bang van ban), triéu tép cac cude
hop déu c6 su tham gla glam sat ciia Ban Kiém soét. Théng qua nhiéu ndi dung
quan trong, tip trung gidi quyét cdc vén dé trong tdm lién quan dén cac hoat dong
kinh doanh cung nhu kién toan by mdy hoat dong cua Cong ty, kip thoi dé ra cac
chu truong giai phap lanh dao, chi dao Ban Tong Giédm ddc diéu-hanh thuc hién
Nghi quyet Pai hoi dong cd déng va Nghi quyét cua Hoi dong quan trj. Cuy thé,
trong nim 2017 Ho6i ddng quan tri da thdng qua mét s6 ndi dung 16n nhur:

- Théng qua Bao céo tong két nhiém ky 2012 - 2016, dinh hudéng 05 ndm
2017-2021, bao gém ké hoach kinh doanh va Ké hoach du tu dinh huéng 5 ndm
2017 — 2021 trinh Pai hoi déng cb dong; Biu lai Hoi ddng quén tri, Ban Kiém
soat nhiém ky 2017-2021;

- Théng nhét chu truong vé thoi gian ding ky va gia giao dich cb phiéu dau
tién cua Cong ty trén San Giao dich Ching khoan Ha Néi (Thoi gian: Thdng 5-
6/2017, gid giao dich trong ngay dau tién Ia 61.800 dong);

- Théng qua chu truong dau tu Nha hang tai Khu Du lich Quéc gia nui Ba
Pen, giao Ban Téng Gidm d6c chi dong cén ctr theo Ké hoach phan ky ddu tu
trong dinh huéng 05 ndm da dugc Dai héi dong cb dong thuong nién 2017 thong
qua, trién khai thwc hién, bao cdo lai Hoi dong quan tri;

- Thong nhét chu trrong xir 1y trach nhiém c4 nhan, tap thé dé xay ra khach
hang ng tién qué han thanh toan de thu hdi vén ciia Cong ty, giao Ban Tong Giam
déc chi dao Phong Kinh doanh tiép tuc lién hé céc co quan chirc ning dé thu hdi
ng, ddng thoi trién khai xay dung Quy ché xir Iy ng cia Cong ty;

- Théng qua viéc Cong ty Cb phén Du lich — Thuong mai Tay Ninh thuc
hién ky hop dong thué t6 chirc c6 chirc néng thdm dinh gid xé4c dinh gia khoi
diém ddi voi phan vbn nha nuée va tr vin thuc hién cac thu tuc thodi von theo
Quyét dinh s6 2247/QD-UBND ngay 26 thang 9 nadm 2017 ciia UBND tinh Tay




Ninh vé viéc thoai vén Nha nudc tai Cong ty C6 phan Du lich — Thuong mai Téy
Ninh;

- Théng qua chu truong dimg diu tur mét sé dy 4n tai Khu Du lich Quéc
gia nui Ba Pen, cuy thé:

* Pbi v4i Cong ty Co phan Du lich — Thuong mai T4y Ninh:

+ Dung dy 4n nha hang thuy ta Thuy Duong, nha hang Chay — Man,
Bungalow, nha nghi thp ting, va cac kios dac san, khu lang ngheé; giam quy mo
tuyén dudng hoa, thuc hién nhu hing nim dé& phuc vu Héi xuén 2018;

+ Dimg du an xe dién kinh doanh vén chuyén khach du lich trong pham vi
han ché;

- Ngumng co cau gi4 dich vu vé sinh, vé xe dién vao vé cong, ngimg diéu
chinh gia thu phi dich vu giir xe céc loai.

* Pbi véi Cong ty Cb phén Céap treo nii Ba Tay Ninh:

+ Dung cai tao, nang clp hé théng cap treo cii;

+ Dung lép quy hoach chi tiét 1/500 khu du lich tham quan nghi dudng
dinh nui Ba Pen;

_ +Dimg khao sat 13p dy 4n dAu tu dudng xe dién phuc vu van chuyén khach
tir cong chinh dén cép treo.

- Théng nhét cir lai ngudi dai dién vén Céng ty tai Cong ty Cé phan Lt hanh Téy
Ninh;

- Cho chu truong xir ly tai chinh cdc khoan ng phai thu cia Cong ty o) phan Du
lich — Thuong mai Tay Ninh khong c6 kha néng thu hoi, s tién 772.695.835 dong;

- Céc quyét dinh quan trong khac.
II. Phwong hwéng nhiém vu nidm 2018:

Tinh hinh thé giéi nam 2018 dyu béo tiép tuc dlen bién phu'c tap, kho luong;
kinh té thé gi6i du bao phuc héi nhanh hon nhung vén con nhiéu rii ro, sy phat
trién manh mé& cuia khoa hoc, cong nghé, nhét 1a cudc cach mang cong nghi¢p lan
thir tu tic dong nhidu mit dén nuéc ta. O trong mrcc, co cAu lai nén kinh té,
chuyén d6i mé hinh ting trudng con chim, néng suit lao dong, ning lyc canh
tranh chua cao. Du dia chinh séch tai khoa, tién té han h¢p, trong khi nhu cau
ngudn lyc cho déu tu phét trién, ddm bao an sinh xa hoi, quoc phong, an ninh rat
16n. Thién tai, han han, béo Ifi, xAm nhdp min, thoi tiét cyc doan tiép tuc dién
bién phuec tap. Ky ludt, ky cuong hanh chinh nhiéu noi con chua nghiém, bd may
con cdng kénh, kém hu;u qua; O nhi®m méi truomg, bién dbi khi hau, an toan vé
sinh thyc phim con dién bién phiec tap...

Trong tinh, nam 2018 la ndm ban 1¢ cua Ké hoach 05 nam 2016-2020,
Dang b§ tinh dé ra muc tiéu bao dam phat trién kinh té 6n dinh va ben ving; day
manh to chirc thyce hién c6 hiéu qua céc gidi phap c6 tinh ddt pha vé phit trién
kinh té - x& hoi, xdy dung hé thong chinh trj cic cdp vimg manh, ning cao hiéu
lyc hiéu qua hoat dong, chi tiéu tong san phim trong tinh (GRDP) ting 8% tro
Ién, GRDP binh quén diu nguoi dat 2.600 USD. Tuy nhién, véi sirc canh tranh
cua nen kinh té con thap, co s& ha tAng va nguodn luc dAu tu phat trién con han
ché tiép tuc 1a nhimg khé khan, thach thirc ma tinh phai d6i mit.



pé thuc h1en théng loi them vu Pai hi dong cb dong glao nam 2018, Hoi
dbng quan trj cin quyet tam, tiép tuc thye hién céc giai phap nang cao chét lugng
quan tri, lya chon, img dung hé théng quan tri théng tin méi mdt cach hiéu qua,
phu hop véi yéu cau quan tn doanh nghiép trong timg giai doan, néng, dgng trong
viéc lanh dao, chi dao Ban Téng Giam déc Cong ty va Ban Glam ddc céc Cong ty
con doan két ddng thuén trong cong tac lanh dao diéu hanh, van dong, dong vién

can by, cong nhén vién trong cdc Céng ty, phin diu hoan thanh céc them vu chi

tiéu ké hoach nim 2018 nhu sau:

1. V@ thyec hién chi tieu: _
Don vi tinh: Triéu dong
TT Chi tiéu Thuc hién 2017 Ké hoach 2018 Ty 1€ % +,-
I | Ké hoach hgp nhit |

1 | Doanh thu 371.723 384.638 +3,47

2 | Loi nhuén 91.378 74.954 -17,97

3 [ Nop thué Ngén séch 39.880 32.855 -17,62
11 | Céng ty CP DL-TM

1 | Doanh thu 235.183 | 209.000 -11,13

2 | Loi nhudn 33.094 7.000 -78,85

3 | Nop thué Ngén sach 1.747 1.500 -14,14

4 | Co tirc % 14 0 -100

* Ké hoach hop nhét nim 2018 doanh thu ting 3,47%, loi nhuén truéc thué
giam 17,97% so véi thuc hién ndm 2017, loi nhuin glam 1a do ndm 2018 Cong ty

ap dung murc khiu hao nhanh cia Hé théng cép treo va mang trugt, déng thoi rat -

toan bo tién gdi dé tai dAu tu, sira chira trong 6 thang cudi ndm 2018.

Bén canh d6, chi tiéu ké hoach loi nhuén Cong ty me ndm 2018 giam manh
la do khéng c6 nguon thu tr viéc chia cd tirc cia Cong ty C phan Cap treo nii
Ba Tdy Ninh, viéc ndy dé anh huéng Ién dén ket qua kinh doanh ctia Cong ty. Ke
hoach n#m 2018 TTT va TCT déu khéng chia cb tirc dé tap trung moi ngudn vén
thyc hién cong tac tai dau tu, ton tao canh quan, thyc hién cac dy an tai Khu Du
lich ni Ba, du kién du tu, cai tao khoang 17 hang muc véi tong mirc diu tu khai
toan 13 95 ty ddng.

2. Cac nhiém vu chii yéu: :

Hbi dong quan tri tdp trung lanh dao, chi dao thyc hién cac nhiém vu trong
tam sau:

- Dinh huéng chién lugc kinh doanh phi hop kip théi, ting ning luc canh
tranh va tinh hi¢u qué trong hoat dong kinh doanh thuong mai ctia Cong ty trén

CO sO tdng cudng quan tri rui ro, ddm bao an toan tai chinh, ting cudng cong tic

kiém soat chit ché chi phi hoat dong ctia Cong ty;

- béi véi hoat dong dich vy, du lich: Ra soét quy hoach lai toan by Khu Du
lich nui Ba Pen, dau tu quy md kién cd, I6n xing tdm Khu du lich, ldy y tuéng
kién tric truyén thng Viét Nam, td chirc cong chao tao dlem nhén Khu Du lich,
xay dung truong lang, hanh lang két ndi c6 mai che tir cong thanh dén nha ga, tai
mdt s6 vi tri t6 chirc thanh cdc dan Pergola va ciu vugt by hanh; tai cdc quang
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truong hién hiru td chirc thanh vudn hoa trang tri ph01 két hop céc loai cdy, to
chirc méi canh quan sén vuon, bd sung thém cac khu vui choi tré em tao surc hap
dan cho du du lich va phat trlen tu duy cho tré em; td chuc cac khu tidu canh gin
lidn véi lich stt, truyén thuyét ntii Ba Den, trong thém cay xanh tai cc cong trinh
hién hitu, tudng rio,... ting cuong thém anh séng & mot s6 khu vuc, dau tu thém
céc tién ich trong Khu Du lich; thiét ké cal tao canh quan, ting mét do cay xanh,
chiéu sdng san vuon. Céc hang muyc trién khai phu hgp, hai hoa véi tong thé
chung cua toan bd khu vyc;

- Tap trung dau tu hé thong xe dién @& dam bao van tai hanh khach tr codng
chinh vao Ga cép treo nhim ning cao nang luc van chuyén, doanh thu; Quy
hoach, céi tao lai céc béi xe dat chuén, bd tri khoa hoc, st dung cdng nghé quan
ly tién tién, khu vyc bai xe gianh cho khich VIP;

- Péi v6i hoat dong 1ir hanh: Téng cudng cong tac t1ep thi tour dén céc co
quan, ban nganh trong tinh. Tén dung thé manh hién co dé xay dung cac chuong
trinh tour thiét thuc, hiéu qua. Day manh lién két hop tac vdi cac don vi lir hanh
trong va ngoai tinh dua khach vé tham quan Tay Ninh. Tiép tuc téi co chu lai tb
chirc bd may, ning cao ning luc, hi¢u qua quan ly diéu hanh Cong ty;

- V& cbng tac té chirc nhan sy: Tlep tuc ra soat, danh gia lai co cu t6 chirc
bo mdy, hoan thién cac chinh sach déi vai ngum lao dong nham thu hit nhan tai
va tao su gan b6 cua ngudi lao dong d6i véi Coéng ty; Tap trung vao cong tac
quan tri nhan sy. Chi dao Ban Piéu hanh sat sao trong cong tic bao vé mdi
trudng va an toan lao dong.

3. Néng cao ning lyc quan tri:

Hoi dong quan tri sé tlep tuc theo sat va chi dao cac hoat dong cua Cong ty
gilt vimg su 6n dinh, phat trién bén vimng; Trén co s& Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong tiép tuc cu thé hoéa thanh cac Nghi quyét, lanh dao, chi dao Ban Téng Giam
déc mot cach toan dién, cu thé, thuc hién hoan thanh vuoet muc ké ‘'hoach kinh
doanh, céc chi tiéu tai chinh mot céch hiéu qua, bao toan vdn, ty suat lgi nhuén
trén vén, cb tirc va quyén lgi cla cb déng.

‘ Trén day 1a Béo céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim 2017 trinh Pai
hoi dong co dong thudng nién nam 2018./.

Noi nh@n: TM. HQI PONG QUAN TRI
- UBCK Nha nuée (b/c);
- Cb dong (blc);

- TV HPQT, BKS;

- Luvu: HPQT.
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