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Két qua kinh doanh nim 2017 va
phwong hwréng nhiém vu nim 2018

Thuc hién Nghi quyét Pai hi déng cb dong thudng nién nam 2017,

Ban Téng Gidm dbc Céng ty Cé phin Du lich — Thuong mai Tay Ninh béo
cao két qua kinh doanh ndm 2017 va phuong huéng nhiém vu ndm 2018, nhu sau:

I. Tinh hinh kinh doanh nam 2017:
1. Nhan dinh chung:

Nim 2017, kinh té thé gi6i con nhiéu bién dong, cac nén kinh té 16n ting
trudng chim; bién ddi khi hau, thién tai dién bién phirc tap da anh hudng khong nho
dén doi song, xa hdi nuée ta. Kinh té trong nudc co ban c6 nhiéu thuén loi, kinh té
vi mb tiép tuc 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, GDP dat 6,81% vuot k& hoach dé
ra; van hoa, xa th, khoa hoc, cong nghé, y té, dao tao t1ep tuc chuyen bién; an sinh
x4 hi va doi song nhan dan dugc chdm lo, ddm bao; mdi truong d4u tu kinh doanh
khdng ngimg dugc cai thién, phong trao khdi nghiép, phat trién doanh nghiép dugc
day manh; ky luat, ky cuong dugc ting cudng, phong chéng tham nhiing l3ng phi
dat nhidu két qua cu thé va tich cuc tuy nhién bén canh d6 ciing con khéng it kho
khan, théach thirc.

Péi vai tinh Tay Ninh, nim 2017 da dat mét s6 két qua vé phét trién kmh té
x4 hoi nhu: Tong san pham trén dia ban tinh (GRDP) téng 8% so véi cung ky; tong
kim ngach xuat nhép khau va thu huit dau tu nudc ngoai ting tir 12 dén 30%; nhiéu
du 4n 16n vé thuong mai, dich vu dugc trién khai. Bén canh, Tinh d& ban hanh cac
ké hoach, chucmg trinh, dé 4n ddy manh phat trién kinh té xa hdi, trong do tép trung
chi dao quyét ligt thuc hién céc giai phdp co tinh dot pha v€ co so ha tAng giao
thong, Phat trién ndng nghiép theo huéng nong nghiép sach, cong nghé cao; dot pha

vé nguon nhén luc va du lich.

Dugc sy quan tm, chi dao cua Tinh y, UBND tinh, sy tich cuc chi dao sau
sat va kip thoi cua Hoi dong quan tri, sy no lyc di€u hanh cua Ban Téng Giam doc,
sy tin nhi¢m, ung h¢ cua quy c6 dong va cua ngudi lao dong. Cong ty da thyc hién
dat dugc két qua nhu sau:

2. Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu nam 2017:

2.1. Két qua kinh doanh:



Pon vi: Triéu dong (VND)

T g Kéhoach | TH TH S0 shAH %)
T 2017 nim 2016 | ndm 2017 Ke Cing
hoach ky

* | K& hoach hop nhit
- Doanh thu 315.018 | 308.227| 371.723| 118,00 +20,60
- Loi nhudn trude thué 78.932 86.674 91.378 | 115,77 +543
- Ngp thué cho ngin sich 31.300 | 29.963 39.880 [ 127,41 | +33,10

1. | Céngty CP DL —TM
- Doanh thu 182.000 | 176299 | 235.183 | 129,22 +33,40
- L¢i nhudn tredc thué 18.300 17.023 33.094 | 180,84 | +9441
- Nop thué cho ngén sich 1.000 983 1.747 | 174,70 +77,72
- Co tirc % 14 14 14 100

2. | Cong ty CP Cép treo NB
- Doanh thu 147.000 | 145.785| 165.003 | 11225] +13,18
- Loi nhuén trudc thué 80.000 86.515 93.944 | 11743 +8,59
- N§p thué cho ngén sich 30.080 28.588 37.756 | 115,56 | +21,59
- C6 tirc % 30 45 30| 66,67 -33,33

3. | Céng ty Co phan Lit hinh
- Doanh thu 8.500 8.234 10203 | 120,04 23,91
- Loi nhugn truéc thud 300 317 337 11233| +6,31
- Nop thué cho ngan sach 220 392 377 | 171,36 -3,83
- C6 tirc % 6 5 6 100 +20

Véi sy quyét tim phén dau, diéu hanh cua Ban Téng giam dbc Cong ty nham
thuc hién thing loi Nghi quyét dai hoi dbng cb dong nim 2017, két qua dat dugc
nhu sau:

Vé ké hoach hop nhit doanh thu thyc hién dat 118% so véi ké hoach, ta.ng
20,60% so véi cung ky; loi nhuén dat 115,77% so véi ké hoach, ting 5,43 % so voi
cung ky. Cong ty me doanh thu thyc hién dat 129,22 % so ké hoach, tang 33,40 %
so cung ky; loi nhuén thyuc hién dat 180,84 % so ké hoach, ting 94,41% so véi cling
ky. Dm vGi cac Cong ty con, Cong ty Cb phén Cép treo doanh thu thyc hién dat
112,25% so ké hoach, ting 13,18% so cung ky; loi nhuan tht,rc hién dat 117,43% so
ké hoach, ting 8,59% so véi clng ky. Riéng Cong ty C4 phén Lir hanh nim 2017
tinh hinh kinh doanh cé nhiéu chuyén bién, doanh thu thyc hién dat 120,04% so ké
hoach, ting 23,91% so cung ky; lgi nhuan thye hién dat 112,33% so ké hoach, ting
6,31% so vai cung ky.

2.2. Cong tac quan ly, diéu hanh thye hién cic nhiém vu trong tim nhw
sau:
* Céng ty C6 phan Du ljch - Thwong mai:

- Puoc sy tin tuéng ciia UBND tinh giao cho Céng ty thu hd vé cong va quan
ly kinh doanh cac dich vu tai nii Ba, trong nhitng nam qua Cong ty da thuc hién 5



tot cong tac quan ly, thu hd phi 1& phi vé cong va khai thac c6 hi¢u qua céc hoat
déng kinh doanh hang héa va dich vu tai nii Ba Pen, lam tién dé phét trién cho céc
nam tiép theo;

- Té chirc va phuc vu tbt cdng tac HQI xuan nui Ba Dcn Pinh D4u nam 2017.
Céng ty da dau tu thém 05 xe dién 23 chd ngdi, néng téng sb xe dién 1én 30 chiéc
(ndm 2016 co 25 xe di¢n), dam bao phyc vu kh4ch dén tham quan, du lich; hang héa
dugc cung cép kip thoi cho céc h kinh doanh trong dip Hoi xuén; cong tdc xay
dyng, sira chita co s& vat chét ky thuat, trang tri dién hoa kleng dugc Ban lanh dao
Cong ty chu trong va ting cudng. Dic biét 13 cong tic giit gin vé sinh moi truomg
thuong xuyen dugc quan tam thyc hién va dam bao xanh, sach, dep, nhét 1a nhitng
ngay cao diém trong thang Héi xuén. Bén canh, Céng ty diu tu 6 nha vé sinh dat
chuan phuc vu mién phi cho du khéch (nim 2016 khong c6 nha v§ sinh phuc vu
mién phi), dugc UBND tinh, nhan din trong va ngoai tinh khen nggi;

- Trinh va dugc UBND tinh phé duyét Quy hoach Chi tiét 1/500 Khu Trung
tdm Vian héa — L& hdi - Tam linh nui Ba Pen; xay dl,mg ké hoach trién khai thuc
hién quy hoach, phin ky dau tu va kéu goi dAu tu mot sb du an vu tién nhim timg
buéc thay dbi bd mat Khu Du lich Quéc gia nii Ba Pen; Tién hanh giai téa mit
bﬁng theo Quy hoach 1/500; Thyc hién céc thd tuc xin thué dit ddu tu cic du 4n tai
nti Ba Pen va xdy dung cic du 4n d4u tu nhu: nha hang chay — mén, nha hang Thuy
Ta, khu nghl dudng Bungalow khu kios dic san - lang nghé truyén thong, khu
thuong mai — dich vu tai P4i Than Tai nii Ba Pen. Tuy nhién, do ¢6 nha dau tu
chién lugc, Cong ty da chii dong xin dimg cac dy 4n trén nhim trénh lang phi sau
ndy;

- Pdu tu va t6 chuc khai thic kinh doanh céc dich vu trd choi trén mit hé
Thuy Du'orng (bong béng, xe dap nuéce, thuyén kayat); Trién khai céc kios ban hang
dat chuén tai cac khu vuc bj giai toa, phuc vu khach dén tham quan nii Ba Den;

- Trién khai, ph01 hop véi don vi tu van thuc hién thi tuc thoi vén Nha nuéc
tai Cong ty theo Quyét dinh ctia UBND tinh;

- Trinh va dugc UBND tinh phé duyét Phuong an kinh doanh xe dién chay
ngoai khu du lich; Hoan chinh budc 1 - xay dung h¢ théng quy trinh quan ly chat
lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015; xdy dung Chién lugc phat trién Céng ty dén

nidm 2020 va dinh huo'ng dén nim 2030. Tuy nhién, hién nay Cong ty da dimng thuc
hién céc dy 4n, phuong 4n trén dé tap trung thuc hién thu tuc thoai vén Nha nudc tai

Cong ty;
- Chinh thirc niém yét cé phiéu cua Cong ty trén San Giao dich Chirng khoan
Ha Noi;
- Tham gia Héi thao Quéc té vé du lich Tay Ninh;

- Hoan tét thoai vdn tai Cong ty Cb phan Gach ngoi Tay Ninh; Lién hé cic co
quan chirc ning xir 1y, thu hdi cong ng khé doi;



* Cong ty C6 phin Cap treo Nii Ba:

T chic phl,lc vu t6t du khach tham quan Hgi xuén 2017 va  trong nam 2017;
hoan chinh nang cap hé théng Méng trugt theo céng nghé Chéu Au; Cai tao, ning
cap cac khu vyc nha cho tai cac nha ga Cap treo, méng trugt; thuc hién cac thu tuc
dau tu dy 4n thay thé thiét bi, ning cap hé théng cép treo cii theo cong nghé Chéu
Au va da duqc UBND tinh cho chui truong; bdo cdo UBND tinh xin phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 dy an Cap treo lén dmh nii Ba. Tuy nhién, do hién nay Tinh
dang kéu goi nha déu tu chién luge vao d4u tu tai nGi Ba Pen nén Coéng ty da ding
thuc hién céc dy an trén theo y kién chi dao ciia UBND tinh.

* Cong ty Cb phén Lir hanh Tiy Ninh:

- Cung c6 Ban Gisdm déc Cbng ty; Thyc hién cong tac tiép thi, chao bén céc
tour du lich trong va ngoai nudc dén céac s ban nganh va céc co quan, don vi trong
tinh td chirc cho can bd, cdng nhén vién di tham quan du lich nhén dip Tét Nguyén
dan, mua heé ném 2017 va céc ngay 1€ 16n trong nim (le 30/4 1/5 va 2/9); dao tao
d6i ngii thuyét minh vién phuc vu cong tac huéng dan, thuyét minh cho du khach
tham quan Khu Du lich Qudc gla nui Ba Pen; tdng cudng cdng tac tiép thj khach 1ix
hanh ngoai tinh vé tham quan nui Ba, tiép thj khach tham quan nui Ba di dudong bd
str dung dich vu Cép treo — Mang truot;

- Cac Cong ty t chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong ndm 2017, Pai hoi
ddng cb dong thudng nién 2017, Pai héi hét nhiém ky 2012-2016 (Céng ty C6 phdn
Du lich — Thuwong mai, Cong ty Cé phén Cap treo);

- Trién khai thuc hién t6t cong tic bao dam an toan vé sinh lao dong, phong
chay chira chay.

* Pbi véi Cong ty lién két, Cong ty gop von:

Céng ty C6 phén Khach san Hoa Binh, thanh 13p nam 2003, tir khi thanh lap
dén thang 6/2014 Cong ty Co phan Du lich — Thuong mai Tay th g6p von chiém
51% von dleu 1€, tir thang 7/2015 Cong ty chuyén nhugng quyén mua, giam ty 1&
gop vén chiém 20,40% von diéu 18, hoat dong kinh doanh tlr ndm 2013 luén bi 10,

Cong ty dd bao cao UBND tinh xin chu truong thodi vén dé bao toan vén Nha nudc,
va da thoai vbn thanh céng vao nim 2016;

Céng ty C6 phin Gach Ngéi Téy Ninh hoat dong kinh doanh tir nam 2013
khong hiéu qua, da thuc hién thodi von vao thang 06 ndm 2017.

3. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh gidm von, thodi von va ting von ciia Cong ty:

Da thyc hi¢n Thoai vén dau tu tai Cong ty C6 phan Khéch san Hoa Binh va
Cong ty C6 phan Gach ng6i Tay Ninh.



b. Tinh hinh tai sdn (Theo bdo cdo tdi chinh ciia Cong ty):

- Tong tai san cia Céng ty dén ngay 31/12/2017 la 144 549.438.601 dong
téing 25,89 % so v&i ndm 2016 (114.817.471.306 ddng), hé sb loi nhuan sau thué/
tdng tai san 1a 22,89 %, ting 54,35 % so véi nim 2016;

- Nim 2017, Cong ty tiép tuc lién hé Chi cuc Thi hanh 4n dé thu hdi ng cua
Cty TNHH Chau Ngoc Han va Ho kinh doanh Nguyen Bich Véan do trong qua trinh
mua béan con ng Cong ty chua thu héi dugc véi s tién: 332 884 000 ddng. Cong ty
d3 tién hanh xir 1y trach nhiém tap thé, c4 nhén va thu hdi sé tién: 166.475.000 déng,
da trich 18p du phong s6 tién con lai: 166.409.000 ddng. Ngoai ra, Cong ty ciing da
tién hanh cac tha tuc khai kién Cong ty TNHH Lé Thién Khang dé thu héi no tién
mua hang 1a: 30.140.800 ddng. (sb trich 1ap dy phong cho céc khoan ng nay la:
196.549.800 ddng).

¢. Tinh hinh ng¢ phai tra:

No pha1 tra cia Cong ty dén ngay 31/12/2017 1a 17.501.991.008 dong, chiém
12,11% tong tai san va chiém 13,78 % vén chu s hitu. Phin 16n khoéan ng phai tra
nay la tién lwong chua thanh toan cho ngudi lao dong, phi vé cong phai ndp ngan
sach Nha nudc nhu’ng chua dén han thanh toan, khoan thu truoc tién khai thac kinh
doanh dich vu cua cac HY kinh doanh tai Khu Du lich Quéc gia nii Ba Pen
(Q1/2018), tién bao bi cia nha cung cép. Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
lanh manh, bao dam c6 ¢ von dé tra ng khi dén han phai thanh toan:

4. Cong tic td chirc nhan swr, dao tao, tién lwong va thyce hién cic ché d9
chinh sach doi véi nglro'i lao dong:

a. Cong tac t6 chirc nhén su, dao tao: Lap thu tuc, quy trinh dé nghi Hoi dong
quan tri ra quyet dinh b6 nhiém Tdng Gidm doc, xdy dung, trién khai thyc hién theo
Ké hoach bd nhiém, diéu dong, luan chuyen can by quan ly cép trung trong ndm
2017. Trong nam di bd nhiém, luan chuyén 04 cin bd quém ly cap trung, da gop
phén mang lai hiéu qua trong hoat dong quan ly, kinh doanh cua don vi.

- Cong tac dao tao: Tham gia cac khoa dao tao trung han, ngén han, tép huan
hé thong quan ly chat lugng theo tiéu ISO 9001: 2015; bdi dudng vé cong tic tb
chirc, tién luong ..

b. Céng tic tién luong va thyc hién cac ché do chinh sich dbi véi ngudi lao
dong:

- Tiép tuc thyc hién tra lvong theo phuong 4n lrong méi cua Cong ty, van
dung theo Thoéng tu 17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/4/2015 ciia B) Lao dong
Thu:cmg binh - X2 hdi va Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016
cia Chinh phi. Céac ché d6 chinh sich tién lwong, bao hiém cua ngudi lao dong
dugc thyc hién diy du va dang thoi han Viéc 4p dung ting luong t6i thiéu viung
theo quy dinh ciia Nha nudc va phan phdi quy luong, thudng trong ndm 2017 da gbp
phan nang cao thu nhép cho ngudi lao dong trong nam 2017;

- T4 chirc kham sirc khée dinh ky hang niam cho toan thé CB.CNV.



5. Cong tac an toan lao djng, phong chéng chéy nd, vé sinh mbi trm’mg'

Viéc chap hanh bao hé an toan lao dqng, cOng tac phong chong chéay nd thuc
hién tuong (‘101 t6t, thub'ng xuyén kiém tra, bd sung phuong tién thiét bj phong chay,
chira chay, td chirc tdp hudn nghi€p vy an toan phong chdy chita chdy, khong xay ra
vu chay nd, tai nan lao dong trong nim.

II. Phwong huwéng nhiém vy nam 2018:

Nam 2018 1 nam ban 1é clia ke > hoach 05 nam 2015-2020, Déng bg tinh dé ra
muc tiéu bao dam phat trién kinh té én dinh va bén vimg; diy ma.nh, t chirc thuc
hién c6 hi¢u qua cac giai phap cé tinh dot pha vé phat trién kinh té - xa héi. Dy béo
nén kinh té cta tinh tiép tuc ting truéng 6n dinh, tdc d9 ting trudng trén 8%.

Nam bt thoi co thuén lgi cta nén kinh té trong nudc va tinh nha 13 co th
phat trién cho kinh té dia phuong, ddng thoi vuot qua khé trd ngai phla trude dé
thuc hién thang lgi ké hoach kinh doanh nim 2018 d3 dé ra, ngay tir dau ndm Ban
Téng Giam d6c Cong ty di tap trung 1anh dao, diéu hanh, hanh d6ng quyet ligt mot
cach nang dfng sang tao, nghién ciru déu tu, huy dong va sir_dung tot nhit moi
nguon luc, trién khai quyét liét cdc phuong 4n kinh doanh nhim dat két qua cao
nhét.

1. Thuan loi:

- Nghi quyét tinh Pang bd Tay Ninh 14n thir X xéc dmh muyc ti€u phat trién
du lich Tay Ninh thanh nganh kinh té quan trong, Nghj quyét s6 08-NQ/TW ngay
16/01/2017 cia B§ Chinh trj vé x4c dinh phét trién du lich tro thanh nganh kinh té
miii nhon s& tao diéu kién, c6 cic co ché, chinh sach phat trién nganh trong thoi gian
téi;

- Bén canh Tinh Tay Ninh cling d& moi ng duge nha dau tu chién luqc dén

tim hidu va dau tr vao Khu Du lich Quéc g1a nui Ba Pen, day s& 12 co hoi dé du lich
ndi Ba Pen noi riéng va du lich Tay Ninh néi chung phat trién va lan toa;

- Cong ty da xay dyng k& hoach quy hoach toan Khu, khai toan, trién khai dau
tu mot s6 hang muc trong ndm 2018;

- Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, khong ton dong ng thué Nha nuac;
c6 kha ning bo sung va huy dong vén kha (su ddu tu tir chi s¢ hiru; phat hanh cd
phiéu, trai phiéu; vay ngan hang ...).

2. Kho khin:

- Tinh hinh kmh té trong nudce tuy co chuyen bién tich cuc nhung tinh hinh
thé gidi, khu vuc van cbn dién bién phirc tap; bién dbi khi hau, thoi tiét cuc doan
kho6 ludng; sy phat trién nhanh cta khoa hoc, cong nghé, nhat 1 cich mang cong
nghiép 1an thir 4 tac dong nhiéu mit dén nudc ta, anh hudng khong it dén céc hoat
dong kinh doanh ctia don vi;

- Hoat d9ng kinh doanh thuong mai ngdy cang c6 sy canh tranh gay gét, hiéu
6



qua trong kinh doanh mang lai chua cao, 1gi nhuan chiém ty trong thip so linh vuc
kinh doanh dich vy, du lich;

- Hoat dong Lir hanh hi€u qua thap, kha ning canh tranh cdn yéu, chua c6 san
pham, dich vu mm chat lugng céc san pham, dich vu chua cao, don vi dang trong
qué trinh cting c6 lai té chirc va cic hoat dong cia Cong ty;

- Trinh d9, ning lyc d6i ngii can bd khong ddng déu con han ché, thibu doi
ngii c4n bd ké thira d&é dap tmg yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi.

Tru'oc nhﬁ'ng thuén lgi va kho khén trén Ban Téng Giam dbc Cong ty xéc
dinh r8 can c6 sy ddng thuin, doan két mot lbng quyet tdm lanh dao diéu hanh Céng
ty va cac Cong ty con ra sirc van dong, dong vién can b, cong nhén vién phat huy
nhitng mit manh, khic phuc nhimng ton tai han ché, néu cao tinh thén trach nhiém
trong cOng viéc, thuc hién tiét kiém ch1 phi, phan dau nam 2018 thuc h1¢n hoan
thanh céc chi tiéu, nhiém vy Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién dé ra. Cu
thé nhu sau:

Pon vj tinh: Triéu dong (VND)

X > 12 0
ke Chi tiéu TH20U7 | KH2018 | % | Ghichi
I | Ké hoach hgp nhat
1 [ Doanh thu 371.723 384.638 +3,47
2 | Loi nhuén trudce thué 91.378 74.954 -17,97
3 | Nop thué cho Ngan séch 39.880 32.855 -17,62
Il | Ké hoach cic Cong ty
1 |[Congty CPDL-TM :
Doanh thu 235.183 209.000 -11,13
Lgi nhuin trudc thué 33.094 7.000 -78,85
Nop thué cho Ngan sich 1.747 1.500 -14,14
Co tirc % 14 0 -100
2 | Cong ty CP Cap treo
Doanh thu 165.003 172.360 + 4,46
Loi nhuén trudc thué 93.944 73.226 22,05
Nop thué cho Ngén sich 37.756 31.145 -17,51
Co tirc % 30 0 -100
3 |Céng ty CP Lir hanh
Doanh thu 10.203 8.900 -12,77
Loi nhudn trudc thué 337 350 +3,86
Nop thué cho Ngén séch 377 210 - 44,30
C6 tirc % 6 6 100

* K& hoach hop nhit nam 2018 doanh thu tang 3,47%, lgi nhufn trude thué
giam 17,97% so v6i thuc hién nim 2017, loi nhuén giam 13 do ndm 2018 Céng ty ap
dung mirc khau hao nhanh ctia hé théng cép treo va ma.ng truot, ddng thdi Cong ty
s& rit toan b tién goi dé tai dau tu trong 06 thang cu6i nam 2018.



Trong nam 2018 ca hai Cong ty TTT va TCT déu xay dl,mg Ké hoach khong

chia cb tirc dé tip trung moi ngudn vén thuc hi¢n cong tac tai déu tu, ton tao canh
uan, thuc h1¢n cac dy 4n tai Khu Du lich nii B3, dy kién khoang 17 hang muc véi

tdng mirc ddu tr khai todn 14 95 ty ddng. Vi vay, chi tiéu ké hoach 1¢i nhuén Cong ty
me nam 2018 glém manh 12 do khéng cé ngudn thu tir viéc chi cb tirc tir Cong ty Co
phén Cép treo nii Ba Tay Ninh.

3. Cac nhiém vu trong tam:

3.1. Cong ty C§ phén Du lich - Thwong mai:

- Tép trung cong tac dAu tu xdy dung co s& vat chét, co sé ha tang, cac khu
dich vy, giai tri .... Dinh hu'crng phét trién dén nim 2020 Khu du lich quéc gia nui
Ba Den trd thanh Trun tdm vui choi, gidi tri ciia khu vyre va ca nude, thu hat ngay
cang nhiéu du khach dén tham quan va hanh hucmg, trude mit ra soét quy hoach lai
toan by Khu Du lich nti Ba Pen, diu tu quy mo kién co, 16n ximg tim Khu du lich;
thiét ké cai tao canh quan, ting méit d6 cdy xanh, chiéu sing sin vuon, tréng thém
cdy xanh tai cic cong trinh hxen hitu, tuong rio,... ddu tu them cac tién ich trong
Khu Du lich. C4c hang muc trién khai phi hgp, hai hoa véi tdng thé chung ciia toan
bd khu vuec;

- D6i vé6i hoat dong thuong mai: tap trung phat trién nhitng thj truong chinh
nhu thanh phé Ty Ninh, Hoa Thanh, Chau Thanh. Can d6i thu gon nhimg thi
trudng & xa trung tam thanh phé Tay Ninh. Téng cudng cung cd xay du'ng ddi ngii
tiép thi, ban hang chuyén nghiép di manh nhim ting kha canh tranh va tinh hiéu
qua trong hoat dong kinh doanh thuong mai cua Cong ty;

- Quy hoach cai tao lai cac béi xe, khu vuce béi xe gianh cho khach VIP;

- Tép trung ddu tu hé thong xe dién dé dam bao vén tai hanh khach tir cong
chinh vao Ga cép treo nhim ning cao ning luc van chuyén hanh khach trong khu du
lich;

- Hoan tht cong tac thodi von Nha nudc tai Cong ty (von Nha mudc chiém
80,83% von diéu Ié).

3.2. Cong ty C6 phan Cip treo nii Ba:

- Tang cudng nang cao chat lugng dich vy, phuc vu khach; tlep tuc khai thac
¢6 hiéu qua cac dich vu cép treo, bng trugt hién c6. Nhit 12 hé thdng 6ng trugt méi
theo cong nghé Chau Au dua vio khai thac thang 01/2018.

3.3. Cong ty C6 phén Li hanh:

- Téng cuorng cong tac tiép thi tour dén cic co quan, ban nganh trong tinh.
Lién két hop téc v6i cac don vi 1t hanh trong va ngoéu tinh dua khach vé tham quan
Tay Ninh. Tlep tuc tai co cAu lai td chirc bd mdy, ning cao niing lyc, hiéu qua quan
Iy didu hanh Cong ty;

- Cling cb va nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty, da dang héa cic loai
hinh du lich: du lich tdm linh, vé ngudn, du lich sinh théi, nghi dudng, tham quan két
hgp mua sim ....; ting cudng cong tic quang ba, tiép thi cac tour du lich trong va
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ngoai nudc, nang cao chét luong phuc vu khich; chu trong tiép thi dwa khach du lich
vé Tay Ninh.

3.4. Céng tic to chirc, c4n b:

- Tinh gon co céu té chirc b

0 méy hoat déng hiéu qua, thuc hién cdng tac
quan trj nhan su dat chudn;

- Chu trong céng téc dao tao, ludn chuyén can bd dép ng yéu cau thyc té;
xem xét di€u dong, luén chuyén, b tri lai can b didu hanh céc Céng ty con trén co

sO gon nhe hoat dfng c6 higu qua; quy hoach phat trién tao nguén cho ddi ngii can
bd quén ly cap trung, cép cao;

- Xay dung ké hoach déo tao ngén han va dai han vé nghié¢p vu cho can bo
cOng nhéan vién ¢4 néng lyc, xay dung chinh sich dai ngd, khen thudng dé kich thich
tao dong lyc, nham ngay cang néng cao hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.

) 3.5. Chém lo tbt doi sbng cén b, cong nhén vién trong cac don vi; thuc hién
tot quy ché dan chii & co s&; thuc hién tét chinh sich xa hoi va céng téc quéc phong
- an ninh,

Trén ddy la Béo céo cua Ban Téng Giam dbc Cong ty vé két qua kinh doanh

2017 va phuong huéng nhi¢ém vy nim 2018 trinh Dai hoi déng cé dong thudng nién
ndm 2018./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- UBCK NN (blc);
- HDQT, BKS (b/c); ,
- Cb déng (ble); /3
- Ban TGD; (}/
- Luu: VT, \Zlouug
>\ TAY
S\

Trin Anh Minh



