CONG TY CPDL-TM TAY NINH  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Sé: 10/2019/BC-BKS/TTT Téy Ninh, ngay 10 théng 6 ndm 2019

BAO CAO BAN KIEM SOAT )
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014 va Diéu 18 tb
chure va hoat dong cua Cong ty C phan Du lich - Thuong mai Tay Ninh hién hanh.
Vé viéc quy dinh nhiém vy, vai trd va quyén han cta Ban Kidm soat trong Cong ty cd
phin

Can ctr vao tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh nim 2018 di dugc Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC thyc hién kiém todn va két qua cac ky kiém tra, kiém
S04t trén co s céc tai lidu lién quan dén qua trinh hoat dong sén xuét kinh doanh nim
2018 ciia cong ty. Ban Kiém soét béo céo két qua tinh hinh kiém so4t ndm 2018 nhu
sau:

A/ Hoat ddng ctia Ban Kiém soat nim 2018:
I/ T6 chirc va hoat dng ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém so4t gébm 03 thanh vién: 01 Truéng Ban chuyén trach va 02 Kiém
soat vién kiém nhiém. Nhiém ky ctia Ban kiém so4t 12 5 nam (2017-2021), gdm céc
ong, ba cé tén sau:

1. Ong Nguyén Vin Quang - Truéng Ban (Bo nhiém 25/6/2018)

2. Ong Ly Binh Hoa - Thanh vién (B nhiém 25/4/2017)

3. Ba Bui Thi Lau - Thanh vién ( B6 nhiém 25/6/2018)

Trong nam 2018 vira qua, Ban kiém so4t da tham gia tat ca cac cudc hop cua
Hoi dong quan tri va dua ra cac kién nghi voi Hoi dong quéan tri — Ban giam dbc
Céng ty vé cac van d lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh. Cu thé, trong
nim 2018 Ban kiém so4t d& phat hanh 03 vin ban kién nghi vé hoat dong cua Ban
diéu hanh; 01 Béo céo hoat .dong cua Ban Klem soat nam 2017 trinh Dai héi c6 dong
thuong nién 2018; hop 04 lan d& tién hanh trién khai cac ndi dung ké hoach giam sat,
kiém tra ké toan tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Ban didu hanh thuong xuyén
theo dinh ky.

Cong tac kiém soat tudn thu chit ché theo quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
so4t dd ban hanh. Viéc thuc hién kiém tra, kiém soat trong cong ty duge thuc hién
theo ké hoach nim 2018 da dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét. Cong tac kiém
s0at vira tu thyuc hién vira phdi hop véi don vi kidm toan doc lap, tir d6 dé xut hoan
thién din cong tac quan ly kinh doanh, cong tac ké toan quén trj dap g cho tién
trinh phét trién cong ty.

II/ N§i dung da thue hién kiém soat:

1. Két qua gidm sat d6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri , thanh vién Ban
Tong Giam dbc va céc can bd quan ly:

a/ Poi véi Hoi dong quan tri:




- Vé chap hanh Diéu 1& Cong ty: Hbi dong quén tri thuc hién hop dinh ky theo
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia H6i dong quan tri di duoc
ban hanh.

- Té chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2018.

- HPQT c6 nhitng chu truong xur ly va dinh hudng kip thoi trong hoat dong
kinh doanh tai c6ng ty me va cong ty con:Nhu diéu chinh phu hop linh vuc hoat dong
kinh doanh tai cic cong ty: Cong ty CP Du lich Thuong Mai Tay Ninh tép trung linh
vuc kinh doanh hang héa bia, nudc giai khat va cac dich vu tai Nai Ba; Cong ty Co

Phén Cap Treo Nui Ba Tay Ninh tap trung linh vyc khai thic van hanh cép treo,
mang trugt; Cong ty CP Lir hanh Tay Ninh tép trung linh vuc kinh doanh Iir hanh.

b/ P6i véi Ban Tong Giam doc va can by quan ly:

- Nhin téng thé cong tac diéu hanh kinh doanh cua cong ty nam 2018 dam bao
mang lai hiéu qua, khong dua vao viéc chia cb tire Cong ty C6 phan Cap Treo nti Ba
Tay Ninh nhu truéc ddy. Hidu qua mang lai cao nhét 13 hoat dong kinh doanh tai Khu
Du lich Quoc gia Nui Ba Pen Tay Ninh. Tuy nhién trong quan ly diéu hanh con
nhitng han ché sau:

- Cong tac quan 1y ban hang con tiém an rdi ro, cu thé:

+ Thyc hién xuét héa don cho mét s0 hang héa véi gia trj 0 dong nhung chua
thue hién dang ky chuong trinh khuyén mai theo quy dinh cua Luét thuong mai, vi du
nhu mét hang Pepsi - Aquafina;

+ Chua xay dung va ban hanh quy trinh ban hang thu tién dbi véi timg loai
hinh kinh doanh tai don vi;

- Cong tac quén 1y, theo d&i hang ton kho con han ché va tiém 4n rii ro, cu thé:

+ Don vi ¢6 kinh doanh thuong mai cic mat hang bia va nude giai khat nhung
chua xdy dung quy trinh xuat nhap kho;

+ Qua thyc té kiém ké kho 08 mit hang, c6 dén 07 mét hang chénh léch véi s
lugng trén s6 sach do cdc nguyén nhan nhu hang da ban nhung chua giao cho khach
hang; hang xuat cho bén thir ba muon khéng c6 chung tir; thi€éu do mat mat hoic
khong xac dinh dugc nguyén nhan.

- Pon vi ¢6 ban hanh Khung dinh muc chi phi ngay 17/7/2017, tuy nhién t6i
thoi diém hién tai c6 nhitng khoan phi khéng con duoc ap dung/chi tra nhung chua
dugc cap nhat lai.

- Céc Phong, ban/B6 phan ( Trir Ban kiém so4t/ KSNB) chwa x4y dung dugce
quy trinh hoat dong phu hop véi nhi€ém vy cong viéc phong ban. Céng tic quan ly
diéu hanh van con anh huéng theo 16i mon niém tin.

2/ Kiém tra tai chinh, ké toan:
a/ Panh gia cong tac to chirc ké toan:

- Ké toan don vi ap dung cac ché do, phuong phép ké toan phu hop v6i Luat
Ké toan Viét Nam; Béo céo tai chinh nim 2018 duoc 1ap theo cac chudn muc va ché
do6 ké toan hién hanh. Tuy nhién Phong ké toan chua trinh lanh dao ky hé so, chimg
tir diy du va kip thoi, cling nhu sé sach ké toan 2018 chua duge in 4n va ky luu trir
ho so ké toan theo dung quy dinh.



- Déi véi tai lidu, sb lidu phan anh trén Bao céo tai chiqh ndm 2018 da quqc
kiém toén béi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC, Ban Kiém soat thong nhét va
danh gia Bao cdo tai chinh cua cdong ty dugc trinh bay trung thuc, hop ly va ding quy

dinh.

b/Mét so chi tiéu tai chinh da dat dwge trong nam 2018:

DVT: Péng
(%) | (%)
So So
Chi tiéu TH nim 2018 | TH nam 2017 KH 2018 sanh | sinh
KH | 2018/
2018 | 2017
1.Téng Doanh thu 226.616.548.970 | 235.182.691.018 | 209.000.000.000 108,43 | 96,36
];1 Doanh thu hang héa va cung 112.39
cap dich vu 218.891.299.075 | 194.762.776.063 ’
1.2 Doanh thu tai chinh 5.943.749.282 | 39.221.561.951 15,15
1.3 Doanh thu khac 1.781.500.613 1.198.353.004 148,66
2. Téng chi phi 217.061.510.236 | 202.088.503.907 | 202.000.000.000 107,46 | 107,41
2.1 Gidvonbinhang vaeung | 100039 154 145 | 178.837.010.838 111,80
cap dich vu
2.2 Chi phi ban hang 6.417.813.258 |  11.194.303.742 57,33
2.3 Chi phi quin 1f doanh | 4 0es00m | 12648821038 82,45
nghiép
2.4 Chi phi tai chinh 678.082 -964.567.468 -0,07
2.5 Chi phi khac 275.531.784 372.834.760 73,90
3.L¢i nhuin trwéc thué 9.555.038.734 |  33.094.187.111 7.000.000.000 118,68 | 28,87
4. Chi phi thué TNDN 0 0
5. L¢i nhuén sau thué 9.555.038.734 |  33.094.187.111 7.000.000.000 118,53 | 28,87
6.Téng tai san 129.443.219.975 | 142.564.927.433 90,80
7. Vén chii sé hiru 304.759 243.038 125,40
Vén diéu 1& (VDL) 45.702.100.000 |  45.702.100.000 100,00
8.No¢ phii tra 5.635.150.095 15.517.479.840 36,31
9.Lai co' bin trén ¢6 phicu 2.091 7.241 1532 | 13650 | 28,87
(@/CP)
10.Ty 1§ tra C tirc/ VDL 14%

3. Kiém soat viée thue hién Nghi quyét Pai hoi cd dong thudng nién nim
2018 va Nghi quyét Hji ddng quan tri

- Trong nam, Hoi déng quan tri d3 td chirc 6 cudc hop Hoi déng quan tri va ban
hanh 11 nghj quyét Hoi ddng quén trj (Trong d6: 04 1an tridu tap cudc hop va 02 1an
ldy § kién bang vin ban); Ban hanh 02 Nghi quyét Dai héi cb déng 2018 (01 Nghi
quyét Pai hoi co dong thuong nién 2018 va 01 Nghi quyét cb déng 14y ¥ kién bang
van ban)

- Nhin chung, Ban diéu hanh Cong ty di t6 chuc thuc hi¢n ding theo Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri va Nghi quyét Pai hdi cb dong thudng nién 2018 dé ra.

4. Bdo cdo danh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soit va Hpi
dong quan tri; Ban Tong Gidm dbe va ¢d dong:



Ban Kiém soét va Hoi dong quan tri da phéi hop hoat dong theo quy dinh tai
Pidu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty, kip thoi dé ra cac giai phap lanh dao, chi
dao Ban didu hanh thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai
hoi ¢b dong thudong nién 2018 di thong qua.

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc Cong ty da hd trg Ban Kiém soét thuc
hién chirc nang, nhiém vu ctia minh. Céc y kién cua Ban Kiém soét luén duge Hoi
ddng quén tri va Ban Tong Gidm d6c phan hoi dy dt va kip thoi.

E)01 voi co dong: Trong nam Ban Klem soat khong nhéan dugc khiéu nai nao
cua cb dbng ve hoat dong clia cong ty, vé didu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam dbe

5. Thu nhép ciia Ban Kiém soat nim 2018:

. Tién lwong, thu lao va tién thuong cua Ban Kiém so4t nam 2018: 306.000.000
dong, so vdi ké hoach dat 85%. Chi tiét nhu sau:

PVT: Pong
TT Ho va tén Chire vu Téng cong y Trong do
: ’ : Tién lwong | Thu lao
1 | Nguyén Vin Quang Truong 144.000.000 | 144.000.000
BKS
2 | Ly Binh Hoa Thanh vién. 108.000.000 90.000.000 18.000.000
BKS
3 [S6KimY Thanh vién. 18.000.000 18.000.000
BKS
4 | LAm Thi Ngoc Chau | Thanh vién. 18.000.000 18.000.000
BKS
5 | Bui Thi Lau Thanh vién. 18.000.000 18.000.000
BKS
Cong 306.000.000 | 134.000.000 72.000.000

B. K¢ hoach hoat dong ciia Ban Kiém soit nim 2019:
I. Hoat dong kiém tra, kiém soat:

- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi cb dong, Nghi quyet
Hoi dong quan tri, cac hoat dong diéu hanh, quan ly cua Héi déng quén tri, Ban Tong
Giam déc va can bd quan ly trong qua trinh hoat dong kinh doanh;

- Kiém tra céc bo céo tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trudc khi dé
trinh Hoi dong quan tri xem xét va phe duyét;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién xay dung va van dung hé théng cac quy
trinh trong thuc hién nhiém vu ctia cac Phong, ban/ by phén trong cong ty

- Xem xét y kién cuia kiém toan vién dc I4p va y kién phan hoi ciia Ban quan
ly Cong ty, theo doi viéc khac phuc theo khuyén nghi ctia don vi kiém toan;

- Thao lun vé nhimg van dé khé khan va ton tai phat hién tir cac két qua kiém
toan gitra ky hodc cudi ky cling nhu moi van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh
cua cong ty

- Hop Ban Kiém soat 03 lan/nim dé thuc hién trién khai cong téc kiém soét
ciling nhu thong nhat cac ndi dung kién nghi Ban diéu hanh;



I1. Chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat 2019:

Chi phi hoat dong ciia Ban Kiém so4t 14 : 468.000.000 ddng
Gom: - Tién luong Truéng Ban Kiém sodt: 331.200.000 dong

- Thu lao ciia thanh vién Ban Kiém soat:  96.000.000 ddng
- Chi phi d3o tao, di lai kiém tra, giam sat:  40.800.000 déng
C. Kién nghi:

Nhim han ché cac riii ro sai s6t trong cong tac van hanh, tai chinh ké toan tai
don vi, Ban Kiém soét khuyén nghi:

1. Ddi véi c4c rii ro trong cong téc ban hang, thu tidn:

- Pon vi can ra soét va ban hanh quy trinh ghi nhin doanh thu, thu tién cho
timg loai hinh kinh doanh, tir 6 thyuc hién quan ly dua trén quy trinh va quén triét
chét ché cho nhén vién vé viéc tuin thu quy trinh;

- Pon vi can ra soat lai cac trudng hop xudt héa don 0 dong véi khéch hang dé
dam bao tuan thu céc quy dinh vé Luét thuong mai (vi du ding ky céc chuong trinh
khuyén mii...).

2. Dbi v6i rii ro trong cong tac quan ly, luu trit hang tdn kho:

- Don vi ra sodt va ban hanh quy trinh nhp xuit kho, tranh tinh trang quan ly
léng 180 nhur hién tai;

3. Pon vi cin cép nhat khung dinh mirc chi phi cho phu hop véi thuc té trién
khai.

4. Pon vj can trinh K& todn truéng va Lanh dao don vi ky cdc hd so chimg tir
day du va kip thoi. In s6 sach ké toan Iuu trit hd so khi hoan thanh Bio cdo Tai chinh
nam

5. Ban Téng Gidm ddc cAn ban hanh cac quy trinh 1am viéc cia cic Phong,
ban/ B phén, tién t6i thyc hién quan trj didu hanh cong ty béng hé théng cac quy
trinh, quy chudn d& kiém soat va han ché rui ro c6 thé xay ra; Nang cao chit luong
dich vu phuc vu khéach hang va ting nang suét lao dong.

6. Ban Tf)ng Gidm ddc xem xét danh gia ding thyc trang nguyén nhén dan dén
Cong ty Co Phan Lir Hanh T4y Ninh nhiéu nim qua hoat dong hiéu qua thap va dé ra
bién phap khac phuc

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong cua Ban Kiém soét cho nim tai chinh

2018 va ké hoach hoat déng 2019, Kinh trinh Dai hoi Df‘)ng cd dong xem xét quyét
dinh.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT, Ban TGP Thanh vién BKS
- Co dong;
- Luu: BKS.
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